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Betreff: Bewerbung um die Funktion des Rektors der Technischen Universitat Wien
Ausschreibung der Funktion im Mitteilungsblatt der TU Wien, Nr. 6/2022, v. 11.2.2022

Sehr geehrter Herr Vorsitzender,
sehr geehrte Damen und Herren der Findungskommission,
werte Kolleginnen und Kollegen,

ich beziehe mich auf die Ausschreibung der Funktion des Rektors der Technischen Universitat
Wien (veroffentlicht im Mitteilungsblatt der TU Wien, Nr. 6/2022, v. 11.2.2022) sowie auf unser
Vorgesprach vom 18.3.2022 und bewerbe mich hiermit um diese Funktion.

Einerseits bin ich iberzeugt, nach meiner mehr als 30-jdhrigen Forschungskarriere tUber die not-
wendigen Qualifikationen, wie sie auch in der Ausschreibung formuliert wurden, fiir diese Funk-
tion zu verfliigen. Anderseits bringe ich aufgrund vielfaltiger und langjahriger eigener Manage-
menterfahrungen und -tGberlegungen konkrete Vorstellungen liber die strategisch und internatio-
nal ausgerichtete, nachhaltige und zukunftsorientierte Weiterentwicklung der Technischen Uni-
versitat mit.

Meine Bewerbung gliedert sich in zwei Teile. Im Folgenden beschreibe ich meine wissenschaftli-
chen Qualifikationen und beruflichen Erfahrungen, die die Grundlage der Gestaltung der Aufgaben
des Rektors sind. Im Anschluss stelle ich Ihnen ausgewihlte strategische und inhaltliche Uberle-
gungen zur Weiterentwicklung der Technischen Universitdt Wien fiir die kommenden Jahre (und
teilweise Jahrzehnte) vor.
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1. Werdegang, Qualifikationen und Erfahrungen

Zu Beginn meiner wissenschaftlichen Karriere haben mich vor allem zwei Begebenheiten gepragt:
Einerseits wurde im damaligen zweiten Studienabschnitt kurz vor meinem Abschluss des Magis-
terstudiums (1989) erstmals eine neue Lehrveranstaltung ,,Umweltékonomie” angeboten, welche
mich, erstens, hinsichtlich meiner zukiinftigen thematischen Ausrichtung (Finanzwissenschaft, In-
frastrukturokonomik, Umweltékonomik) pragen sollte. Speziell in diesem Seminar wurde mein In-
teresse fir die wissenschaftliche Arbeit geweckt, welches sich spater auch in meiner Dissertation
zu Umweltabgaben und -steuern an der Wirtschaftsuniversitdat Wien manifestieren sollte. Zwei-
tens pragte mich schon am Anfang meiner wissenschaftlichen Karriere das offene und inspirie-
rende Arbeitsklima, sowohl in der Lehrveranstaltung selbst, als auch in meiner ersten Projektan-
stellung am damaligen Institut fiir Finanzwissenschaft und Infrastrukturpolitik der TU Wien: Mein
damaliger Projektleiter, Prof. Wolfgang Blaas, sowie — seinerzeit noch nicht absehbar — meine Vor-
ganger als Forschungsbereichsleiter, Prof. Egon Matzner und Prof. Wilfried Schonback, schufen
am Institut ein innovatives, inklusives und ermunterndes Arbeitsklima, in welchem trotz mancher
hitziger wissenschaftlicher Auseinandersetzungen die gegenseitige Wertschatzung und der
freundliche und humorvolle Umgang fiir mich pragend waren.

Meine wissenschaftliche Karriere begann somit 1991 an der TU Wien, und zwar als Projektassis-
tent in einem FWF-Forschungsprojekt zu Umweltsteuern, welches groRe Synergien mit meiner
Dissertation ergab. Ich erschloss und grenzte fiir das Institut ein neues Forschungsfeld (Um-
weltékonomik, Ressourcenékonomik, Okologische Okonomik) ab und arbeitete an einer sowohl
wissenschaftlich als auch — wie sich spater herausstellen sollte — naturschutzpolitisch bahnbre-
chenden Nutzen-Kosten-Analyse zum Nationalpark Donauauen mit. 1992 promovierte ich an der
Wirtschaftsuniversitdt Wien mit der oben erwahnten Arbeit iber Umweltsteuern.?

Nach einigen Jahren als Vertragsassistent mit hauptsachlicher Projektfinanzierung bewarb ich
mich 1997 erfolgreich fiir die Position eines Universitatsassistenten bei Prof. Reinhard Neck (Insti-
tut flr Volkswirtschaftslehre) an der Universitat Klagenfurt. Ein offenes und inspirierendes Ar-
beitsklima fand ich auch an diesem Institut vor, und ich konnte wissenschaftlich meine For-
schungsfelder insbesondere in der Finanzwissenschaft und Kulturokonomik erweitern.

Im Jahr 2001 habilitierte ich im Fach Volkswirtschaftslehre mit einer Habilitationsschrift zu Fragen
der 6konomischen Umweltbewertung und der umweltpolitischen Relevanz von Bewertungser-
gebnissen. Auch wenn der inhaltliche Schwerpunkt auf Umweltressourcen lag, sind die methodi-
schen und theoretischen Grundlagen und empirischen Ergebnisse der Arbeit fir die gesamte Pa-
lette wirtschaftspolitischer Handlungsfelder und Aktivitaten anwendbar.

Wie aus meinem beiliegenden detaillierten Lebenslauf hervorgeht, wurde ich im Jahr 2010 an die
TU Wien als Professor fiir Finanzwissenschaft und Infrastrukturpolitik (Institut fir Raumplanung,
Fakultat fir Architektur und Raumplanung) berufen und trat damit die Nachfolge meiner sehr ge-
schatzten Vorganger an — mit meinen Vorganger-Kollegen Schonback und Blaas bin ich seit jeher

L Kiirzlich (Marz 2022) habe ich an der Universitit fiir Musik und darstellende Kunst Wien im Forschungsbereich
der Kulturbetriebslehre (Cultural Institutions Studies) eine weitere Ph.D.-Dissertation erfolgreich verteidigt.
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freundschaftlich verbunden. Meine wesentlichen Forschungsschwerpunkte liegen nach wie vor in
der Finanzwissenschaft (z.B. Analysen 6ffentlicher Einnahmen und Ausgaben, Budget- und Ver-
schuldungspolitik), der Infrastrukturékonomik (z.B. Okonomik von Netzinfrastrukturen; 6konomi-
sche Bewertungsmethoden), der Umwelt- und Okologischen Okonomik (z.B. Okonomische Bewer-
tung von Okosystemleistungen) sowie der Kulturékonomik (z.B. Kultureinrichtungen, Kulturfinan-
zierung und Nutzung von Kulturveranstaltungen).

Mein wissenschaftliches Werk in den genannten Feldern der Finanzwissenschaft, Infrastruktur-
dkonomik, Okologischen Okonomik, und Kulturékonomik umfasst mehr als 200 Publikationen, da-
von 20 Monographien, 17 Herausgaben von Blichern und Zeitschriften, jeweils Giber 70 Beitrage
zu peer-reviewed Journals als auch zu begutachteten Sammelwerken. International bin ich einer-
seits als Gutachter einer Vielzahl renommierter Journale tatig, anderseits als Mitglied in Scientific
Committees, in Doktoratskommissionen sowie Begutachtungsgremien fir internationale wissen-
schaftliche Konferenzen sowie nationale und internationale Forschungsforderungsinstitutionen.

In meiner Gber 30-jahrigen Forschungstatigkeit war ich in Forschungsprojekten internationaler In-
stitutionen (z.B. Europdische Kommission, Européische Programme, Forschungsforderung), natio-
naler Forschungsférderungsinstitutionen (z.B. FWF, OeNB), 6ffentlicher Gebietskérperschaften
(z.B. Bundesministerien, Gemeindebund), sowie gesetzlicher Interessenvertretungen (z.B. Wirt-
schaftskammer Osterreich, Kammer fiir Arbeiter und Angestellte fiir Wien) und von Industriever-
banden (z.B. Vereinigung der osterreichischen Industrie, Gemeinschaft Gebdude- und Dadmmstoff-
Industrie) engagiert.

An inneruniversitaren Managementaufgaben habe ich bislang vielfiltige und, wie ich meine, er-
folgreiche Erfahrungen gesammelt: Berufungs- und Habilitationskommissionen, Fakultatsrat, Stu-
dienkommissionen, Forschungsbereichs- und Institutskonferenzen; auch Schiedskommission,
Weiterbildungskommission und Fakultatskollegium.

Neben diesen inneruniversitaren Gremien und Arbeitsgruppen war ich von 2012-2020 Instituts-
vorstand des Instituts flir Raumplanung, eines GroRinstituts an der Fakultat fir Architektur und
Raumplanung (acht Forschungsbereiche mit entsprechenden Mitarbeiter*innen und Lehrenden).
In meine Amtszeit fielen neben den umfangreichen Managementaufgaben (Ressourcen, Personal,
Forschungsprojekte) weitere spezielle Themen: Konfliktlésung und Konfliktvermeidung, Verarbei-
tung und Begleitung von finanziellen Engpassen, bauliche und organisatorische Veranderungen
(Vereinigung der einzelnen Forschungsbereiche am Ausweichstandort an der ,alten WU“ in der
Augasse, sowie Rlickzug in die Karlsgasse 11 und 13). Immer war und ist mir eine rasche, pragma-
tische und unbirokratische Bearbeitung der Anliegen der Mitarbeiter*innen und Angehorigen der
Universitat (z.B. Studierende) eine wichtige Zielsetzung meiner Leitungs- und Managementfunkti-
onen.

All diese Aufgaben, als Forschungsbereichsleiter aber insbesondere auch als Institutsvorstand, be-
waltigte ich mit groRer Unterstiitzung von Kolleg*innen an den einzelnen Forschungsbereichen.
Am Institut fir Raumplanung wurde eine eigene Geschaftsordnung verabschiedet, welche das
Miteinander am Institut, insbesondere auch die Ressourcenverteilung, regelt und damit eine
Grundlage fiir die weitere Entwicklung des Instituts geschaffen hat. Neben den bestehenden
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rechtlich bindenden Governance-Regeln und dem Organisationsplan der TU Wien haben wir somit
informelle Koordinations- und Abstimmungsprozesse eingerichtet, die es uns am Institut ermogli-
chen, gemeinsame Strategien zu verfolgen, und Interessen und Vorhaben gezielt umzusetzen. Als
Beispiel sei die Griindung eines ,Jahrbuchs Raumplanung” genannt, welches bereits in acht Ban-
den erschienen ist, und heuer erstmals bei TU Academic Press als neunter Band erscheint.

Hinsichtlich meiner Selbsteinschatzung als Projekt- und Institutsleiter: Ich selbst beschreibe mich
als freundlichen und verbindlichen Kollegen, mit Hang zum Pragmatismus und raschen Entschei-
dungen, zu Effizienz und zur Problemlosung, mit innovativen Ideen fiir neue Forschungsfelder und
Strategien, und mit einem unterstiitzenden, motivierenden und kooperativen Fiihrungs- und Ma-
nagementstil —im Zentrum stehen bei all meinen Bemihungen die Kolleg*innen, die bestmdglich
in ihrer wissenschaftlichen Kreativitat und Entfaltung gefordert werden sollen. Bei inhaltlichen
Fragen duBere ich gerne konstruktive Kritik, ich kann aber Kritik auch selbst annehmen und meine
Standpunkte hinterfragen. Dass meine Blirotlire grundsatzlich fiir alle offen ist, und ich fir alle
jederzeit erreichbar und ansprechbar bin, moéchte ich auch gerne erwahnen. Jedenfalls bemihe
ich mich in allen Bereichen um ein inspirierendes, freundliches und motivierendes Zusammenar-
beitsklima, und sehe eine hohe soziale und interkulturelle Kompetenz ebenso wie die Grundprin-
zipien der Kommunikation, Integration und Kooperation als permanent zu entwickelnde und zu
erfullende Anspriiche an meine Arbeit. Humor darf bei all dem auch nicht fehlen.

Zusammenfassend gehe ich auf die wichtigsten in der Ausschreibung angesprochenen Qualifikati-
onen fiir die Funktion des Rektors der TU Wien ein:

Wissenschaftliche Qualifikationen: Wie aus meinem Lebenslauf hervorgeht, kann ich auf eine
mehr als 30-jahrige wissenschaftliche Karriere verweisen, die sich in unzadhligen Publikationen und
Forschungsprojekten manifestiert. Deutlich werden mein wissenschaftliches Profil, meine inter-
nationalen Erfahrungen, und meine umfassenden Kenntnisse des dsterreichischen und europai-
schen Hochschulsystems.

Management- und Leitungserfahrungen sowie Kenntnisse der Ablaufe in Universitaten: Als Insti-
tuts- als auch Forschungsbereichsleiter habe ich jahrelange Erfahrungen im Management auch
groRer Organisationseinheiten. Durch meine vielfaltigen Aktivitdten in den verschiedenen Gre-
mien der universitaren Selbstverwaltung sind mir die Strukturen und Aufgaben dieser wohl ver-
traut, ebenso wie die Entwicklung langerfristiger Perspektiven im Hinblick auf die strategische Or-
ganisationsentwicklung.

Lehrerfahrungen: Ich habe in meiner Karriere auf allen Ebenen des Studiums (Grund-/Bachelor-
bis Doktoratsstudium) gelehrt. Gelehrt und in verschiedenen Formaten vorgetragen habe ich an
vielen in- und auslandischen Universitaten in Europa (z.B. Deutschland, Schweiz, Italien, Slowakei,
Tirkei), in den USA (z.B. Seattle (WA), Washington (D.C.), Troy (NY) sowie Minneapolis (MN)), in
Australien und Asien. Durch meine Erfahrungen als Lehrender in postgradualen und Weiterbil-
dungsprogrammen — wie auch als Mitbegriinder und langjahriger Leiter eines postgradualen Mas-
ter-of-Science-Programms — weil ich auch um die Belange der Weiterbildung bestens Bescheid.
Letzteres schliel3t die Entwicklung des Curriculums, die finanzielle und organisatorische Verant-
wortung sowie die akademische Qualitatssicherung ein.
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Umsetzung von Forschungsergebnissen: Da ich neben Grundlagenforschungsprojekten auch in der
anwendungsorientierten Forschung aktiv bin, hatte ich auch vielfach Gelegenheit, Forschungser-
gebnisse in der Umsetzung zu betreuen. Dies flihrte beispielsweise dazu, dass ein von mir mal3-
geblich mitentwickeltes Studium im Bereich des Naturschutzmanagements mit dem europaischen
Binding-Preis flir Naturschutz und damit fir seine positiven Wirkungen in der Naturschutzpolitik
ausgezeichnet wurde. Verschiedene von mir verfasste empirische Untersuchungen wurden prak-
tisch umgesetzt und leisteten Beitrdge in so verschiedenen Bereichen wie der Reform des Oster-
reichischen Finanzausgleichs, der Griindung des Nationalparks Donauauen, der Betonung der ge-
sellschaftlichen Bedeutung der multifunktionalen Forstwirtschaft, der strategischen Bewertung
von Infrastrukturprojekten, sowie der Reform von Bauordnungen in sterreichischen Bundeslan-
dern.
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2. Strategische und inhaltliche Konzeptionen

Mein eigenes Verstandnis, welches ich in die Funktion als Rektor mitbringe, ist, die inneruniversi-
taren Strukturen — vom Rektorat bis zu den Projektleitungen, von Verhandlungen tber Leistungs-
vereinbarungen bis zum letzten Globalbudgetbericht eines Forschungsbereichs — ausschlieRlich
als grundlegende Infrastruktur fir die Forschung und Lehre an unserer Universitat zu betrachten.

Die vielfaltigen und notwendigen internen Strukturen erfiillen in diesem Sinn keinen eigenen
Zweck, sondern sind grundsatzlich so auszurichten, dass sich die enorme wissenschaftliche Krea-
tivitdt und Innovativitdt unserer Wissenschafter*innen so weit wie moglich entfalten kénnen. Wis-
senschafter*innen in allen Bereichen unserer Universitat ,brennen” fir ihre Forschungsfelder —
dieser innere Antrieb soll grundsatzlich nicht gebremst sondern groStmoglich unterstiitzt werden.

Forschung als auch Lehre sind selbstverstdndlich die zentralen (6ffentlichen) Aufgaben unserer
Universitat. Das Rektorat hat daher das Engagement aller Kolleg*innen groBtmoglich zu fordern
und zu unterstiitzen, und Barrieren der Entfaltung so gut wie moglich zu beseitigen.

Die bisher vorliegenden Dokumente, Plane und Strategien, deren Zielsetzungen ich weiterfihren
und weiterentwickeln will, sind insbesondere der Entwicklungsplan der Technischen Universitat
Wien (2025) sowie selbstverstandlich die Leistungsvereinbarung fiir die Periode 2022-2024. Zu-
dem sind an der TU Wien vielfaltige Strategien entwickelt, beispielsweise die Strategie zur Inter-
nationalisierung der Forschung und Lehre, der Frauenforderungsplan, sowie die vielfaltigen De-
tailvereinbarungen und -pléne in Form von Zielvereinbarungen. Der TU-Visionsprozess (TU Vision
2015+) leistet zudem wichtige Impulse fiir das Selbstverstandnis und die Weiterentwicklung der
unserer Universitat.

Zu diesem Bekenntnis der Rolle des Rektorats und der internen Strukturen in ihrer dienenden Rolle
sowie der Anerkennung der bisher geleisteten und entwickelten Strategien kommen fir mich eine
Reihe inhaltlicher, organisatorischer und ressourcenpolitischer Eckpfeiler hinzu — im Folgenden
einige ausgewahlte Dimensionen, die ich als zentral flir die Weiterentwicklung unserer Universitat
erachte. Die hier angesprochenen Themen sind nicht im Sinne einer Reihung nach der Bedeutung
oder Dringlichkeit zu verstehen, und sollen bestehende Strategien erganzen, ihnen eine andere
Richtung geben, sowie einige neue Impulse setzen. In diesem Sinn kénnen die nachfolgenden
Uberlegungen auch nicht vollstindig sein oder sdmtliche Belange der Weiterentwicklung unserer
Universitat behandeln.

Wissenschaftliche Exzellenz, Spitzenforschung, internationale Wettbewerbsfihigkeit — und die
Breite der Forschung und Lehre

Das QMS-Ranking weist die TU Wien im Block der besten 200-250 Universitaten der Welt aus. Eine
kontinuierliche Verbesserung des Rankings und der internationalen Wettbewerbsfahigkeit unse-
rer Universitat ist selbstverstandlich anzustreben — die Strategien, aber auch die konkreten Vor-
haben der verschiedenen Plane und Vereinbarungen sollen in diese Richtung wirken. Die Errin-
gung von Spitzenpositionen erfordert langfristige und konzentrierte Anstrengungen, und die
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Voraussetzungen dafiir sind auch vom zukiinftigen Rektorat bereit zu stellen und weiter zu auszu-
bauen. Unsere Universitat leistet mit der wissenschaftlichen Exzellenz gerade in den finf MINT-
Forschungsschwerpunkten einen substanziellen Beitrag fiir die Sicherung und den Ausbau Wiens
und Osterreichs als Forschungsstandort, fiir die Innovationskraft der 6sterreichischen Wirtschaft,
und fur den Wohlstand unserer Gesellschaft.

Die Einbettung unserer Universitét in die Gesellschaft und Wirtschaft Osterreichs sowie der An-
spruch, auch gesellschaftliche Verantwortung zu Glbernehmen, schlieRt eine ausschlieBliche Kon-
zentration auf reine Spitzenforschung ebenso aus wie eine exklusive Schwerpunktsetzung auf eine
breite und fundierte Grundausbildung. Flr unsere Universitat wurde vielfach, u.a. im Entwick-
lungsplan 2025, formuliert, dass Forschung und Lehre von exzellenten Wissenschafter*innen ge-
leistet wird. Gerade der Anspruch an die forschungsgeleitete Lehre in MINT-Fachern erfordert
schlussendlich die Verfolgung beider sich erganzender Bereiche. Forscher*innen sind jene Univer-
sitdtsangehorigen, die in vielfadltigen Kontexten neues wissenschaftlich-technisches Wissen pro-
duzieren und damit die Grundlagen fir alle weiteren universitaren Aufgaben (z.B. Lehre, Vermitt-
lung, Briicken in die Gesellschaft und Wirtschaft) schaffen. Die TU Wien hat in diesem Sinne beide
Aufgaben zu erfiillen: Wissenschaftliche Exzellenz und Grundlagenforschung mit international be-
achteten Spitzenleistungen ebenso wie die Schaffung breiter Grundlagen und die Anwendungs-
orientierung.

Der Grundstock und die Basis von Spitzenleistungen in Forschung (und Lehre) in den MINT-F&-
chern unserer Universitat ist eine exzellente und breite Grundausbildung mit nachfolgenden viel-
faltigen Spezialisierungs- und Karrieremoglichkeiten, sowie eine Forschungsinfrastruktur nach
dem neusten Stand der Wissenschaft und Technik. Darunter fallen beispielsweise entsprechende
Rechnerkapazitaten, Laborausstattungen, und vielfaltige technische Einrichtungen sowie die Mog-
lichkeiten, solche zu entwickeln, aber auch die Beteiligung an internationalen Netzwerken und
Forschungsinfrastrukturen. Meines Erachtens kann die Bedeutung von Forschungsinfrastrukturen
nicht hoch genug eingeschatzt werden. Diese schliefSt nicht nur die erwahnten technischen Ein-
richtungen ein, sondern bezieht sich selbstverstandlich auch auf die notwendigen Raumlichkeiten,
finanziellen Ausstattungen, Zugang zu den verschiedensten Forschungs-, Daten- und Literatur-Da-
tenbanken sowie effiziente interne Management- und Verwaltungsablaufe. Die Digitalisierung von
Forschungs-, Lehr- und Verwaltungsaufgaben wird hierbei ebenfalls als wichtige InfrastrukturmaR-
nahme begriffen.

Strategische Entwicklung der Technischen Universitat als Vorreiterin fiir eine nachhaltige uni-
versitare Entwicklung

Nachhaltigkeit, Resilienz, Unterstiitzung der gesellschaftlichen, technischen und wirtschaftlichen
Entwicklung innerhalb der planetaren Beschrdankungen in allen Bereichen der Universitat stellen
Querschnittsmaterien dar, die sich in allen Bereichen (Forschungsfeldern) umsetzen lassen. Auch
wenn im Universitatsgesetz als auch im Entwicklungsplan und in der TU-Vision 2025+ die gesell-
schaftliche Verantwortung der Universitat bereits verankert ist, kdnnen hier wichtige weitere
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Weichenstellungen gerade in Bezug auf die an unserer Universitat vertretenen MINT-Facher ent-
wickelt werden.

Die Leistungsvereinbarung sieht bereits eine verstarkte Berlcksichtigung von Nachhaltigkeits-
agenden an der TU Wien vor. Ich selbst sehe das Konzept einer nachhaltigen Entwicklung in drei
Dimensionen:

1. Nachhaltigkeit ist eine Methode, die den Blick auf Forschungsfelder und -ergebnisse, auf Lehr-
veranstaltungen, auf integrative, inklusive und diverse Beteiligung aller Universitatsangehori-
gen (insb. Studierende, Forschende und Lehrende, Anspruchsgruppen und Offentlichkeit)
scharft und Fragen nach den 6kologischen, sozialen, 6konomischen, technischen und kulturel-
len Dimensionen des eigenen Handelns (i.S. der Forschung und Lehre) ermdglicht. So verschie-
den diese Dimensionen sind, so verschieden kdonnen hierbei auch die Blickwinkel auf For-
schungsfragen sein. Methodisch betrachtet kénnen Fragen der Nachhaltigkeit nur multi- und
interdisziplinar behandelt werden; in manchen Forschungsfeldern wird Wissen gar erst in
transdisziplindaren Forschungsprozessen vervollstandigt.

2. Nachhaltigkeit ist selbstverstandlich auch ein normatives Konzept, welches eine 6kologisch
nachhaltige, 6konomisch effiziente, sozial gerechte, technisch innovative sowie kulturell ein-
gebettete sowie veranderbare Entwicklung fordert. In vielen Feldern der Grundlagenfor-
schung an unserer Universitat werden Fragen der Nachhaltigkeit in wohl begriindeter Weise
in geringerem Ausmald gestellt: Grundlegende Forschungsfragen etwa in der theoretischen
Physik und Chemie, in der mathematischen Modellierung, der Elektrotechnik oder den Mate-
rialwissenschaften schaffen die naturwissenschaftlichen und technischen Grundlagen, fiir die
sich abgesehen eventuell von grundlegenden ethischen Fragen die gesellschaftliche Verant-
wortung im Forschungsprozess selbst weniger deutlich zutage tritt. In anwendungsorientier-
ten Forschungs- und Lehrfeldern hingegen (z.B. der Entwicklung von Prototypen) ist der Bei-
trag zu einer nachhaltigen Entwicklung (z.B. im Hinblick auf Umweltressourcen, raumliche Ent-
wicklungen, Infrastrukturen) wesentlich zentraler. Es versteht sich von selbst, dass die Bedeu-
tung von Fragen und Dimensionen der Nachhaltigkeit nicht diskret, sondern ausgehend von
der Grundlagenforschung zur Anwendungsforschung stetig ansteigt.

3. Nachhaltigkeit ist nach innen auch ein Auftrag an die Fiihrung und die Verwaltung (Manage-
ment) unserer Universitat. Hierbei geht einerseits um auch grundsatzliche Fragen der Organi-
sation (z.B. Inklusion, Transparenz, Nachvollziehbarkeit), andererseits aber auch um prakti-
sche Fragen des universitiren Betriebs (z.B. Energietechnik, Abfallwirtschaft, betriebliches
Mobilitatsmanagement).

Die bisherigen Bemiihungen der Technischen Universitat Wien im Hinblick auf die Berticksichti-
gung der methodischen und inhaltlichen Dimensionen einer nachhaltigen Entwicklung, als auch
der gesellschaftlichen Verantwortung, sollten Giber die Vorhaben der Leistungsvereinbarung in fol-
genden Bereichen ausgebaut werden

- Teilnahme am UniNetz, dem 0Osterreichischen Universitatsnetzwerk zur Wahrnehmung
der Verantwortung fir eine nachhaltige Entwicklung im Sinne der SDGs (Sustainable
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Development Goals der Vereinten Nationen), sowie damit verbunden ein verstarktes En-
gagement in der Allianz Nachhaltige Universititen in Osterreich.

- Schaffung eines Nachhaltigkeitsbeirats als weitere Entwicklungs- und Ausbaustufe des For-
schungskoordinationszentrums fiir Energie und Umwelt; hierzu sind einerseits die Vorha-
ben und Initiativen der Fakultaten unserer Universitat darzustellen und zu biindeln. Ande-
rerseits sollten Nachhaltigkeitsagenden i.S. der SDGs naher an die Forscher*innen heran-
racken.

- Weiterentwicklung und Ausbau des Centers for Technology and Society (CTS) und anderer
Einrichtungen, um die Dimensionen der Nachhaltigkeit in ihrer Bedeutung fiir unsere Uni-
versitat und im Sinne der Transformation als Annahme der vielfaltigen Herausforderungen
zu fordern. (Das Center for Sustainability Transformation and Responsibility der Wirt-
schaftsuniversitat sollte hinsichtlich der Bedeutung und Ubertragbarkeit fiir die TU Wien
naher betrachtet werden.)

Weiterentwicklung und Férderung der Internationalisierung der Forschung und Lehre unserer
Universitat

Universitare Forschung und Lehre waren idealerweise immer schon international ausgerichtet.
Wissenschaftliches Wissen ist grundsatzlich ein globales 6ffentliches Gut, welches einerseits im
Wettbewerb der Universitdten und anderer Forschungseinrichtungen (und damit der Volkswirt-
schaften) produziert und genutzt wird, aber andererseits haufig nur in Kooperation zwischen den
Universitaten, vielfaltigen anderen Forschungseinrichtungen und -institutionen, und innovativen
Unternehmen entstehen und zum Nutzen der Gesellschaft verwertet werden kann.

Diese grundsatzliche Spannung zwischen dem Wettbewerb und der notwendigen Kooperation
wird in einer Fille von Programmen, Strategien und Initiativen als Herausforderung angenommen,
sowohl im Rahmen internationaler (insb. europdischer) und nationaler Vorhaben, als auch inner-
halb und zwischen den Universitdten selbst.

Die Trager*innen der Internationalisierung sind zu allererst die Forschenden und Lehrenden an
der Universitat selbst. Ihnen gehort die volle Aufmerksamkeit und Unterstiitzung in allen Belangen
internationaler Forschungskooperationen, der Beteiligung an Forschungsprogrammen, an Aus-
tausch und Vernetzung lber die Grenzen hinweg. Die universitdre Leitung hat auch hier die ent-
sprechenden Grundlagen fiir diese gerade an unserer Universitat breit und vielfaltig vorhandenen
Anstrengungen bereitzustellen und weiter zu fordern.

Die Internationalisierung der Forschung und Lehre an unserer Universitat erfordert aber auch,
dass die Nicht-TU-Kooperationspartner*innen ein entsprechendes Interesse an den Forschungs-
feldern und -leistungen unserer Universitat haben. Eine wesentliche Grundlage fiir die Internatio-
nalisierung, die aber gleichzeitig auch ein weiteres Ergebnis dieser Anstrengungen ist, ist die Si-
cherung und Weiterentwicklung der Exzellenz der wissenschaftlichen Forschung unserer Univer-
sitat.
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Der Ruf nach , Internationalisierung”, somit auch nach der Exzellenz unserer Forschung, verhallt
wirkungslos ohne eine entsprechende Ausgestaltung der Rahmenbedingungen. Die Unterstit-
zungsmoglichkeiten sowohl in der Forschung und Lehre sind an unserer Universitat durchaus breit
angelegt und reichen von der internationalen Ausschreibung von Stellen und einer entsprechen-
den Begutachtung, Férderung von wissenschaftlichen Reisen und Konferenzbeitragen, Austausch-
und Kooperationsprogrammen, den internationalen Forschungsservices, bis hin zu Double-Degree
Programmen sowie die Beteiligung an europaischen (und aulRereuropaischen) Programmen der
Forschungsforderung.

Die angesprochenen Rahmenbedingungen fir die Internationalisierung miissen somit mit einem
bestimmten Ressourceneinsatz und einer strategisch ausgerichteten Blindelung der Anstrengun-
gen verbunden sein.

Es konnten hierbei in Ergdnzung zu den bereits beschriebenen Programmen einige spezifische zu-
satzliche Initiativen zu entwickeln, die in folgende Richtungen gehen:

- Die finanziellen Ressourcen und Anreize fir TU-Forscher*innen bei Auslandsaufenthalten,
als auch fir Gast-Forscher*innen an der TU, sind weiter auszubauen. Damit verbunden
kann eine Art , Verpflichtung” 0.a. fiir den wissenschaftlichen Nachwuchs sein, zumindest
ein Semester an einer Partneruniversitat zu verbringen. Dies misste auch dienstrechtlich
entsprechend berlicksichtigt werden.

- Die Berufung von Gastprofessor*innen und Gastforscher*innen sollte wesentlich starker
gefordert werden (ev. Entwicklung eines eigenen internationalen Vernetzungspro-
grammes).

- Die breite Palette an Leistungen und Unterstiitzungen des International Office und des
Forschungs- und Transfersupports sollte ndher an den Forscher*innen — sowohl hinsicht-
lich der konkreten Bediirfnisse als auch ortlich betrachtet — sein. Dies bedeutet, dass die
Einbindung dieser Leistungen an den Forschungseinheiten (Fakultdten, Forschungsberei-
chen, Forschungsgruppen) wesentlich direkter, mit kiirzeren Wegen, erfolgen sollte. Die
Unterstlitzung und Abwicklung aller internationalen Aktivitaten soll mit dem Ziel des Frei-
werdens von Ressourcen flr Forschungsaktivitdten verbunden sein.

- Eine langfristige Strategie der Internationalisierung liegt vor allem auch in der Férderung
des internationalen Austauschs der Studierenden. Hierbei geht es um die durchgehende
Anrechenbarkeit von Leistungen, der Entblirokratisierung von Auslandsaufenthalten, der
Sicherstellung einer ausreichenden Finanzierung, die auch zeitgerecht vor Antritt des Stu-
diums bereitgestellt wird, sowie mittel- bis langfristig der durchgehenden Umstellung der
Master-Studien an unserer Universitat auf die Unterrichtssprache Englisch.
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Wissenschaftliche Karrieren und Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses

Wissenschaftliche Exzellenz, nachhaltiges Engagement, internationale Kooperationen sind Zielset-
zungen, die in allen Phasen der universitdaren Karrieren bedeutsam sind. Unter den derzeitigen
Bedingungen sind jedoch vor allem junge Kolleg*innen vielfach in einem Konflikt einerseits zwi-
schen der eigenen wissenschaftlichen Qualifizierung und der ErschlieBung neuer Forschungsfel-
der, und andererseits den vielfaltigen Anspriichen in Lehre, universitarer Selbstverwaltung und
gesellschaftlicher Verantwortung. Bei begrenzten Ressourcen und bestehenden rechtlichen Rah-
menbedingungen kdnnen die verschiedenen Anspriiche kaum vollstandig erfillt werden.

Die Probleme durch die fehlenden Moglichkeiten fiir junge Wissenschafter*innen (z.B. Prae-Doc-
Mitarbeiter*innen), bei Vorliegen der verschiedenen Qualifizierungsschritte eine durchgangige
wissenschaftliche Karriere anzustreben, wurden in den letzten zwei Jahrzehnten nach Verabschie-
dung des UG 2001 deutlich — zum Nachteil der universitaren Entwicklung vor allem auch in MINT-
Fachern.

Die Internationalisierung, die Ubernahme gesellschaftlicher universitarer Verantwortung, sowie
die Mitarbeit in der universitaren Selbstverwaltung sind Aufgaben, die haufig dann zuriickgesteckt
werden (miissen), wenn sie der eigenen Karriere im Sinne der wissenschaftlichen Qualifizierung
nicht dienen.

Diese verschiedenen Aufgaben der Universitat erfordern — bei aller Notwendigkeit auch der per-
sonellen Flexibilitat — eine breite Basis hoch qualifizierter unbefristet Beschaftigter. Die langfristige
Ausbildung von Forschungsschwerpunkten und Kooperationen benétigt eine personelle Kontinu-
itat, die durch rasch wechselnde Mitarbeiter*innen nicht gewahrleistet werden kann. Die Uber-
nahme gesellschaftlicher Verantwortung im Sinne der SDGs kann ebenfalls nicht nur den am Be-
ginn ihrer wissenschaftlichen Karriere stehenden Beschaftigten aufgebiirdet werden, sondern er-
fordert ebenfalls langfristige personelle Entwicklungsperspektiven.

Somit ergeben sich als wichtige Bausteine einerseits fir die wissenschaftliche Qualifizierung jun-
ger Forscher*innen als auch andererseits fiir die Ubernahme der gesellschaftlichen Verantwor-
tung unserer Universitit folgende strategische Uberlegungen:

- Die Personalpolitik (Forscher*innen, Lehrende) soll im Hinblick auf die Verstetigung von
wissenschaftlichen Karrieren sowie hinsichtlich der Dimensionen Diversitat und Gleichbe-
handlung liberpriift werden.

- Laufbahnstellen sowie Stellen mit langerfristigen Perspektiven bei Vorliegen einer be-
stimmten Zielerreichung sind weiter zu fordern und auszubauen. Hierbei kénnen auch
neue Modelle der Personalentwicklung mit friihzeitiger Ubernahme von Leitungs- oder
Managementfunktionen entwickelt werden.

- Das Engagement fir die Internationalisierung der Forschung und Lehre soll ebenso wie der
Einsatz im Sinne der gesellschaftlichen Verantwortung unserer Universitat fir Mitarbei-
ter*innen besonders honoriert werden (z.B. soweit moglich Verlangerung des befristeten
Dienstverhaltnisses bei Erflllung verschiedener zusatzlicher Aufgaben).
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- Nachwuchswissenschafter*innen sollen friihzeitig auch Verantwortung fiir Forschungs-
projekte und die Entwicklung von Forschungsfeldern erhalten; dies schlie8t ein, dass bei-
spielsweise Post-Doc-Forscher*innen fiir die eigene Forschung auch ein eigenes Global-
budget erhalten (z.B. flir Reisen, Teilnahme an Kongressen, Publikationen, Datenankauf,
Laborausstattung).

- Fur die wissenschaftliche Profilbildung, insbesondere aber auch fiir die Férderung des wis-
senschaftlichen Nachwuchses sind unter anderem die Doktoratsstudien wesentlich auszu-
bauen; bereits bestehende Vorhaben sollen weiter vorangetrieben werden (z.B. Doctoral
School, Writing Retreats, Mentoring, Best Paper Awards, interuniversitare und internatio-
nale Doktoratsprogramme, Summer/Winter Schools, Ph.D. Workshops bei wissenschaftli-
chen Konferenzen).

Forderung von Forscherinnen: Endlich Gleichberechtigung, Gleichbehandlung, Diversitét

Seit knapp Uber 100 Jahren sind Frauen zum Studium an unserer Universitat zugelassen — und
noch immer ist in vielen Bereichen eine gleiche Geschlechterverteilung in weiter Ferne, insbeson-
dere in manchen MINT-Fachern. Die gesellschaftlichen, insbesondere auch strukturellen und sozi-
alen Ursachen dafir sind vielfaltig, und waren in den meisten Fallen auBerhalb des Einflussbe-
reichs unserer Universitdt zu beseitigen. Umso betonter und konsequenter miissen Gleichstel-
lungspolitiken im Einfluss- und Entscheidungsbereich unserer Universitat umgesetzt werden, bzw.
bestehende wichtige Impulse und MaBnahmen verstarkt werden.

Die Rolle der TU Wien bei der Férderung von Frauen beginnt bereits im schulischen Alltag (z.B.
Mittelschule). Die Vorstellung von technischen Themen i.w.S., die Vermittlung der Begeisterung
fir die Natur- und Technikwissenschaften, sowie das gezielte Ansprechen von interessierten jun-
gen Frauen sind MalBnahmen, die noch weiter ausgebaut werden missen. Dies bedarf allerdings
wiederum entsprechender Ressourcen, beispielsweise der Schaffung von Unterrichtsmoglichkei-
ten flr Angehorige unserer Universitat an den Schulen, aber auch die Begeisterung von Lehrer*in-
nen fir MINT-Facher, die als TU-Botschafter*innen tatig werden kdnnen.

Die Forderung von Frauen auf allen Ebenen der Universitat selbst ist mir ein zentrales Anliegen. Es
wurde vielfach nachgewiesen, dass Vorurteile gegenliber Frauen selbst in objektivierten Bewer-
bungs- und Berufungsverfahren implizit (unbewusst) vorhanden sein kénnen. Anonymisierte Be-
werbungsunterlagen, die Anerkennung des akademischen Alters sowie von Betreuungszeiten sind
Aspekte, die zusatzlich zu den vielfaltigen MaBnahmen und Instrumenten u.a. des Frauenfoérder-
plans in Hinkunft verstarkt berlicksichtigt werden miussen. Dies schliel8t ein, dass auch die prakti-
sche und weiter auszubauende Unterstiitzung der Vereinbarkeit von Betreuungs- und beruflichen
Pflichten durch unsere Universitat weiterhin einen hohen Stellenwert haben muss.

Neben den verschiedenen Gleichstellungspolitiken, die grundsatzlich auch Diversitatsforderung
und Anti-Diskriminierung einschlieRen, ist es mir ein besonderes Anliegen, auf die Bedeutung des
freien Hochschulzugangs hinzuweisen. Soziale Selektion und vererbte Bildungschancen wider-
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sprechen nicht nur fundamentalen Rechten, sondern sind auch bildungs- und wirtschaftspolitisch
hochst nachteilig.

Jedenfalls ist es prioritdr, und eine der ersten Mallnahmen, die das neue Rektorat unserer Univer-
sitdt setzen sollte, die bestehenden Regelungen und Strategien umfassend zu priifen und zu eva-
luieren, um endlich eine Gleichstellung zu erzielen, die sich auf allen Ebenen der Universitat zeigt.

Exzellenz in der Universitdats-Governance, der Verwaltung, und in Evaluierungsprozessen

Den Leitungs- und Verwaltungs-Prozessen an unserer Universitdt wurde in den vergangenen 10
Jahren groRe Aufmerksamkeit geschenkt. Auch zur Erflillung der verschiedenen rechtlichen An-
spriiche wurde zum einen eine breite Palette von Richtlinien und Rahmenbedingungen geschaf-
fen, insbesondere auch im Bereich der Evaluierung von Fakultdten und Organisationseinheiten,
von Studienplanen, von Forschungsprozessen und Lehrveranstaltungen.

Zum anderen kommt es zu Zielkonflikten zwischen dem Anspruch eines motivierenden Arbeits-
umfelds fiir die Forschung und Lehre, und der Partizipation (Mitbestimmung) nicht nur hinsichtlich
der Einbeziehung von Wissenschafter*innen in Entscheidungsprozessen, sondern auch in Bezug
auf die unterschiedlichen Kulturen der einzelnen an unserer Universitat vertretenen MINT-Diszip-
linen. Hier zeigen sich Notwendigkeiten der starkeren Bericksichtigung auch der Diversitat von
Forschungs- und Prozessdesigns, und der kulturellen Vielfalt an den einzelnen Fakultdten, Institu-
ten und Forschungsbereichen.

Die Erreichung der allgemeinen Ziele der Wirtschaftlichkeit, ZweckmaRigkeit und Sparsamkeit des
(offentlichen) Mitteleinsatzes muss selbstverstandlich laufend Gberprift werden; die Evaluie-
rungs- und Verwaltungsprozesse sind einerseits fir die Erflillung der Aufgaben der Universitat not-
wendig, sind aber auf der anderen Seite als Unterstitzung von Forschung und Lehre zu betrachten.
Evaluierungs- und Verwaltungsprozesse miissen daher im Lichte dieser Zielsetzungen selbst (iber-
prift werden.

Somit ergeben sich fiir unsere Universitat folgende zuklinftige Aufgabenstellungen in Bezug auf
die Governance und die Verwaltungs- sowie Evaluierungsprozesse:

- Die bestehenden Richtlinien zu Verwaltungs- und Governance-Prozessen sollten einer um-
fassenden Uberpriifung unterzogen werden mit dem Ziel der Vereinfachung und Flexibili-
sierung, sowie hinsichtlich der Notwendigkeiten fiir weitere Strategieentwicklungspro-
zesse und Evaluierungsverfahren — durch schlankere Verfahren bzw. derartige Vorhaben
sollen weitere Kapazitaten fiir die Forschung und Lehre frei werden; dies bezieht sich auch
auf interne Verwaltungsabldufe und Vorgaben (als kleines Beispiel: die Implementierung
der Plagiatstiberprifung fir Abschlussarbeiten in TISS).

- Inneruniversitdre demokratische Abstimmungsprozesse sollen gestarkt werden, und zwar
sollen auch in jenen Belangen, fiir die das Universitatsgesetz eine hierarchische Entschei-
dungsfindung vorsieht, die Moglichkeiten zur Mitwirkung ausgeschopft werden.
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Mitwirkung (Partizipation) bedeutet hierbei nicht eine Verpflichtung und keineswegs eine
Vervielfaltigung von Strukturen. Diese Starkung soll somit nicht zum Aufbau neuer Parallel-
Strukturen fiihren, sondern die bestehenden Strukturen — Entscheidungsgremien, Ab-
laufe — sollen einem ,,Partizipations-Check” unterworfen werden.

AbschlieRende Anmerkungen: ,Technik fiir Menschen” — Strategieentwicklung und TU-Vision

AbschlieBend eine Anmerkung zu grundlegenden Strategieentwicklungen: Mit den obigen Ausfiih-
rungen wird deutlich, dass ich eine Reihe von strategischen Ausrichtungen und Vorhaben in un-
sere Universitat einbringen moéchte: Diese beziehen sich auf die weitere Betonung der wissen-
schaftlichen Exzellenz und das Anstreben von Spitzenpositionen auch als Voraussetzung fiir die
forschungsgeleitete Lehre, die gesellschaftliche Verantwortung im Sinne der Nachhaltigkeit und
der Anwendung der Forschungsergebnisse, der Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses
und der Gleichstellungspolitiken, sowie der Leitungs- und Managementabldufe an unserer Univer-
sitat.

Dazu sind vielfaltige Prozesse, Gesprache, Abstimmungen notwendig. Diese Anstrengungen soll-
ten grundsatzlich zielgerichtet, effizient und bei einem beschrankten Ressourceneinsatz, unter
bestmoglicher Einbeziehung der verschiedenen Sichtweisen und Standpunkte, die an unserer Uni-
versitat vertreten sind, entwickelt werden.

,Technik fir Menschen” — das Mission-Statement der TU Wien kann in einem engen oder auch
weiten Sinn verstanden werden. Ich selbst verstehe diese Vision in einem weiten Sinn als Ver-
pflichtung gegeniiber den Menschen und ihren Bedirfnissen. Somit beinhaltet diese Vision auch
die Grundlagen des Menschen und der Gesellschaft, z.B. den Schutz der Biosphare, die Abmilde-
rung der Klimakrise, und schlussendlich das friedliche Leben in planetaren Grenzen — zur Bewalti-
gung und Losung dieser mannigfaltigen Krisen und Herausforderungen leistet unsere Universitat
schon jetzt wichtige und besondere Beitrage, und wird diese auch in Zukunft weiter leisten.

Ich freue mich auf die persodnlichen Gespriche und die Vorstellung der vorliegenden Uberlegun-
gen beim Hearing.

Mit freundlichen GriiRen
/éib&ae( /e/m@

Beilage: Lebenslauf
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