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1. Vorwort

Universitaten sind seit ihrer ,Erfindung” permanent Reformen unterworfen.
Zweifelsohne bringt die jungste Reform in Gestalt des Universitatsgesetzes 2002
(UG’'02) eine neue Qualitat mit sich. Das Rektorat der TU Wien begruf3t die
grundsatzlichen Intentionen dieser Reform. Die TU Wien ist in der Lage und willens,
thre Zukunft selbst in die Hand zu nehmen und erfolgreich zu gestalten.

Die TU Wien 1st kein gewinnorientiertes Unternehmen und die Philanthropie mn
Osterreich  wirde wohl kaum ausreichen, um einen wesentlichen
Finanzierungsbeitrag zu leisten. Daher wird in den relativ teuren technisch-
naturwissenschaftlichen Fachbereichen, in denen die TU Wien tatig ist, die
Finanzierung auch weiterhin uberwiegend durch die offentliche Hand erfolgen
mussen. Dies sichert die Unabhangigkeit der TU Wien.

Wissenschaftliche Erkenntnis ist nicht ausreichend determinierbar, um sie 1:1 mit
betriebswirtschaftlichen Methoden zu planen. Das heil3t freilich nicht, dass
wissenschaftliche Qualitat nicht messbar ist. Diese ,Messung" passiert auch laufend
durch in- und externe Evaluation. Wissenschaftliche Kollaboration entsteht , bottom
up” und wird getrieben vom Wettbewerb um die besten Ideen. Aufgabe des
,Managements” einer Universitat ist es, flir diesen Wettbewerb die optimalen
Rahmenbedingungen zu schaffen. Nicht mehr, aber auch nicht weniger.

Wissenschaft ist im okonomischen Sinn ein ,Kuppelprodukt’, d.h. in ein und
demselben Arbeiltsprozess ,entstehen” Forschung und Lehre. Die Emheit von
Forschung und Lehre ist somit nicht sentimental, sondern funktional begrundet.

Das UCG’02 hat unternehmensahnliche Strukturen an den Universitaten etabliert: Der
Universitatsrat agiert quasi als Aufsichtsrat, das Rektorat als Vorstand. Die formale
Mitbestimmung in Form der Kollegialorgane wurde reduziert. Die TU Wien arbeitet
daran, der Kritik der , Entdemokratisierung* durch entsprechende
Partizipationsmoglichkeiten entgegen zu wirken.

Der vorliegende Entwicklungsplan ist kein dogmatisches Papier, sondern eines, das
dem Prinzip ,,.Das Bessere ist der Feind des Guten' Rechnung tragen wird. Er ist nicht
lediglich die laut Universitdatsgesetz 2002 (UG’02) vorgeschriebene Pflicht. Nicht
zuletzt mit dem Universitatsorganisationsgesetz 1993 (UOG’93) wurde vieles an der
TU Wien auf den Weg gebracht. Der vorliegende Entwicklungsplan greift diese Ideen
und Fortschritte auf und antizipiert die kunftige Entwicklung. Er verfolgt eine
qualitative und quantitative Weiterentwicklung mit Augenmal3. Der Entwicklungsplan
zielt darauf ab, die Ressourcen optimal fiir die Kernkompetenzen der TU Wien
einzusetzen. Er will als Willensaul3erung verstanden werden, die richtigen Dinge und
diese richtig zu tun.

Das Rektorat der TU Wien im April 2006
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Il. Darstellung
A. Leitbild

,,Der Pflege, Erwelterung,

DEX FFLEGEER WEITER VNG, VEREDLVNG.
DESGEVWERBSFLEISSES LER BV RGEREYVNSTE DES. HANDELS.
FRAMNZ DER. ERSTE. Veredelung des

Gewerbeflei3es, der
Burgerkunste, des Handels"

Kaiser Franz 1., 1815
(Aufschrift am Mittelrisalit des TU-Hauptgebaudes)

Heute setzt sich die Technische
Universitat (TU) Wien die Ziele selbst. Sie
sind jenen von 1815 nicht unahnlich:
,Technik fir Menschen - Wissen-
schaftliche Exzellenz entwickeln und
umfassende Kompetenz  vermitteln.*!
Auch die jungst erfolgte Zielsetzung, sich
r durch ,erstklassige Forschun und
'LUP,F Lehre'? sowie ,,Ak?solvenﬂnnen gls von
Ig=r | \ \ [ ; Wirtschaft und Gesellschaft gesuchte und
‘(ﬂN [yf /\Y anerkannte Persc’jnl’1cl’11<ei‘[er§1{‘3 als Top-
Technikuniversitat n Europa zZu
positionieren, folgt dieser Tradition.*

Der gesellschaftliche Auftrag der TU Wien
1st ein dreifacher: Erstens soll sicher-
gestellt werden, dass der Nachwuchs von
Fihrungskraften und sonstigen
akademischen Berufen in Wirtschaft, Verwaltung und Wissenschaft nach Zahl und
Qualifikation gemal3 aktuellen Standards auf hohem Niveau ausgebildet wird
(umfassende Kompetenz vermitteln). Dazu gehdrt es zunehmend, neben den
fachlichen (,hard skills") auch Zusatzqualifikationen (,,soft skills*) zu vermitteln.
Gerade in den angewandten Fachern der TU Wien stehen beide Formen der
Qualifikation in engem Bezug und mussen daher in starkem Mal3e in Kombination
vermittelt werden.

Abbildung 1: Mission Statement der TU Wien
(Operngasse 11)

! Beschluss des Senats vom 28.06.1999.

2 ,Forschung" an der TU Wien impliziert jeweils auch die , Entwicklung und ErschlieBung der Kinste",
wie dies v. a. in wesentlichen Bereichen der Fakultat fur Architektur und Raumplanung der Fall ist.

*Von Top-Absolventlnnen in fachlicher Hinsicht ist ab dem Zeitpunkt auszugehen, da sie einen
Abschluss im Master-Level erworben haben.

* Ergebnis von Strategieworkshops (Rektorat und Universitatsrat), 30.07.2003.

Seite 5 von 93



TECHNISCHE UNIVERSITAT WIEN

Entwicklungsplan
Zweltens besteht die Aufgabe darin, die Forschung — sowohl in gebotener fachlicher
Spezialisierung als auch n interdisziplindarer Kombination — Innovatlv weilter-

zuentwickeln. Die TU Wien wird ihren erreichten hohen Standard behaupten und
durch Bundelungen der Krafte sowle umfangreiche Vernetzung weiter steigern. Um
die angestrebte Entwicklung der Wissenschaften sicherzustellen, wird ein noch
engerer Bezug zwischen Forschung und Lehre entwickelt und gewahrleistet werden
(wissenschaftliche Exzellenz entwickeln).

Drittens geht es nicht nur darum, die Erkenntnisse der Arbeit im wissenschaftlichen
Fachdiskurs zu verbreiten, sondern es ist — vor dem Hintergrund des steigenden
Technikeinsatzes — zunehmend bedeutsam, die Erkenntnisse an die Gesellschaft zu
deren Nutzen weiterzugeben. Die TU Wien hat sich durch ithr Mission Statement
,,Technik fiir Menschen' diesem Ziel in besonderer Weise verschrieben. Das
ausgewogene Portfolio der TU Wien von grundlagen- und anwendungsorientierten
Fachern hat hierbel eine besondere Bedeutung.

Um diese hohen Anforderungen erfullen, aber auch, um ihre gesellschaftliche
Relevanz belegen zu konnen, haben Universitaten in geeligneter Welse Rechenschatft
uber ihre quantitative und qualitative Leistung abzulegen. Dies geschieht
ublicherweise im Rahmen von Evaluations- und Benchmarking-Verfahren. Hierbei hat
das Urtell der Fachoffentlichkeit eine hohe Bedeutung. Rankings kénnen diesbezuglich
einen Anhaltspunkt liefern:’

Rang Rang | Universitat Peer-Urteil®
Europa  weltweit
1 5 Imperial College London UK 81,3
2 6 Cambridge University UK 79,4
3 12 ETH Ziirich CH 67,1
4 13 Oxford University UK 66,0
5 15 TU Delft NL 65,6
6 22 Ecole Polytechnicque R 58,1
7 28 RWTH Aachen DE 53,6
8 32 TU Wien AT 52,1
9 33 TU Minchen DE 51,9
10 36 ETH Lausanne CH 50,6

Tabelle 1: Ranking der besten technischen Universitaten Europas

Basisstrategie der TU Wien ist eine konsistente und konsequente Profilierung und
Differenzierung im europaischen und globalen Qualitats- und Innovationswettbewerb.

2. Forschung (,,Exzellenz entwickeln®)

Ein Schwergewicht der TU-Forschung liegt, in Abgrenzung zu den eher
anwendungsbezogenen  Fachhochschulen, m emer fachlich  hinreichend
ausdifferenzierten GCrundlagenforschung sowie deren mnterdisziplinarer Integration.
Aufgrund des zunehmenden Aufwandes fur Grundlagenforschung wurden ent-
sprechende Schwerpunkte gesetzt, um sich innerhalb der TU Wien, aber auch in

® Vgl. hitp://www thes.co.uk/worldrankings (30.12.2005/14:38)

® Der Wert wurde normalisiert. Die bestgereihte Universitét, das MIT, wurde auf 100 gesetzt. Vgl.
http://www.tuwien.ac.at/pr/news/doc_news/times topl00_technologie 2005.pdf (30.12.2005/14:38)
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einem Netzwerk von universitarer und aul3eruniversitarer Crundlagenforschung in
europaischem Mal3stab zu positionieren.

Die Crundlagenforschung bildet die Voraussetzung fur anwendungsorientierte uni-
versitare Forschung, welche einen wesentlichen Bestandtell der Forschungsleistung
der TU Wien darstellt. Das kann jedoch nicht bedeuten, die Forschungsziele
ausschlief3lich an einer vordergrundigen Verwertung der Erkenntnisse und des
Wissens auszurichten. Die Schnittstelle zwischen gesellschaftlicher Anwen-
dung/Verwertung und Erkenntnisgewinn muss laufend kritisch reflektiert werden.

3. Lehre und Weiterbildung (,Kompetenz vermitteln®)

Exzellente Lehre setzt hervorragende Forschung voraus. Mit dem Lehrangebot an der
TU Wien werden zwel grundsatzliche Ziele verfolgt. Es geht um die Vermittlung
fachlichen Wissens und fachlicher Fertigkeiten (,hard skills") in Lehre und
Weiterbildung. Da das Wissen kunftig in noch starkerem MaBe in komplexen
Interessenfindungs- und -ausgleichsprozessen wirksam werden wird, mussen ,hard
skills* mit kommunikativen und sozialen Kompetenzen (,,soft skills) kombiniert
werden.” Die Clobalisierung erfordert auch eine verstarkte Internationalisierung der
Lehre. Diese Kombination ist nicht nur berufsfeldrelevant, sondern dient auch der
nachhaltigen Konkurrenzfahigkeit der Absolventlnnen. Um dem rasch wachsenden
Bestand an fachlichem Wissen — insbesondere in den naturwissenschaftlichen und
technischen Fachern — gerecht zu werden, wird — neben einer soliden Grundlagen-
ausbilldung — das ,Lermen des Lernens' vermittelt und durch entsprechende
Weiterbildungsangebote ermoglicht. Die TU Wien wappnet sich so fur den Wettbe-
werb um die besten Kopfe.

4. Gesellschaftlicher Auftrag (,Technik fiir Menschen®)

Die TU Wien will den Ubergang der Gesellschaft von einer Industrie- zu einer
wissensbasierten  Dienstleistungsgesellschaft in  verantwortungsvoller Weise
mitgestalten. Hier kommt ihr die Aufgabe zu, sich aktiv und verantwortungsvoll an
einer Umgestaltung der technischen, wirtschaftlichen, kulturellen, sozialen und
Okologischen Strukturen zu beteiligen. Um sicherzustellen, dass die spezifischen
gesellschaftlichen Aufgaben von Universitaten (wissenschaftliche Forschung und
Lehre sowie Aufklarung) auch erbracht werden kénnen, ist die Bewahrung und
Ausgestaltung des hohen Gutes der Freiheit von Forschung und Lehre unabdingbar.

Die TU Wien ist bestrebt, allen gleiche Chancen zur Embringung ihres Potenzials
elinzuraumen. Dies gilt insbesondere fur (in technischen Bereichen traditionell unterre-
prasentierte) Frauen.

T Hard skills' und , soft skills"* darf in diesem Zusammenhang nicht als statisches Gegensatzpaar
missverstanden werden. Querschnittsmaterien, insbesondere Management, zahlen — je nach Fach —
mehr oder weniger zu entweder den , hard skills* oder ,,soft skills".
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B. Institutionelle Rahmenbedingungen

1. Standort
T Fir die TU Wien hat die
Prague urbane Agglomeration Wien
CZECH REP. (die als Europaregion

Centrope® auch Teile der
Lander Tschechien, Slowakel
und Ungarn umfasst) eine
besondere Bedeutung. Die
TU Wien ist sich dabel 1hrer
geopolitischen Situation be-
wusst, die einerseits eine
verstarkte Vernetzung von
Lehre und Forschung im
skizzierten Sprach-, Kultur-
und Wirtschaftsraum erfor-
dert und gleichzeitig die Rolle
der TU Wien 1In einer

grenzubergreifenden Metro-
pole als Standortfaktor her-

Abbildung 2: Europaregion Centrope

vorhebt.

Historisch entstanden ist die TU Wien 1815 am Stadtrand. Heute ist dies ein
innerstadtischer Standort mit allen seinen Vor- und Nachteilen. Wesentliche Nachteile
sind die nicht gegebenen Erwelterungsmoglichkeiten sowle die tellweisen
,Unvertraglichkeiten” technikorientierter Wissenschaft mit enem urbanen Umfeld.’
Eben dieses urbane Umfeld stellt wiederum den wesentlichen Vorteil des aktuellen
Standortes dar.

2. Organisationsstruktur

Aufbauorganisation

Die Aufbauorganisation der TU Wien wird von der Forschung bestimmt. Bel den
vormals funf Fakultaten war eine Unausgewogenheit hinsichtlich der Grof3e gege-
ben." Insofern wurde per 01.01.2004 eine neue Struktur mit acht Fakultidten imple-
mentlert:

8 Vgl. http://www.centrope.info (30.12.2005/14:44)

® Konkret sind dies einerseits fiir das Umfeld stérende Emissionen der TU Wien, andererseits fiir die
Forschung stérende Immissionen (z. B. durch Magnetfelder oder Erschutterungen) aus dem Umfeld.

!9 Die Fakultat fiir Technische Naturwissenschaften und Informatik war in etwa so groR3 wie die anderen
vier Fakultaten zusammen. Sie wurde in vier Fakultaten (Informatik, Mathematik und Geoinformation,
Physik sowie Technische Chemie) tibergefiihrt.
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Uber Projekte Anteil an der

(VZA)

finanziert (VZA)

TU-Belegschaft

Architektur und Raumplanung 171,3 10,8 8,0 %
Bauingenieurwesen 165,3 52,3 9,5 %
Elektrotechnik und Informationstechnik 198,9 123,6 14,1 %
Informatik 132,0 111,3 10,7 %
Maschinenwesen u. Betriebswissenschaften 205,5 62,4 11,7 %
Mathematik und Geoinformation 150,5 53,4 8,9 %
Physik 126,9 477 7,7 %
Technische Chemie 181,1 101,9 12,4 %
auBerfakultarer Bereich 350,6 35,8 16,9 %
Gesamte TU 1682,1 5991 100,0 %

Tabelle 2: CroBenverhéltnisse der Fakultaten anhand der Belegschaft!!

Die Anzahl der Institute der Fakultaten wurde von 100 per 01.01.1999 - dem
,Kippdatum® mn das UOG’93 auf aktuell 64 reduziert. Zwel Fakultaten haben eine
weitere Reduktion schon fixiert, bei einer ist diese noch in Planung.'” Nach erfolgter
Restrukturierung wird die Anzahl der Institute unter 57 sinken. Durch diese Restruk-
turlerung werden Synergieeffekte erzielt.

Im Bereich der Dienstleistungseinrichtungen wurden vor allem Abtellungen der ehe-
maligen Zentralen Verwaltung sowle des ehemaligen Aul3eninstituts direkt einzelnen
Mitgliedern des Rektorats unterstellt, um effiziente Abldufe zu gewahrleisten. In der
Lehre stehen dem Vizerektor Studiendekane zur Seite, die sich der Administration der
Fakultaten bedienen. Schlussendlich ergibt sich folgendes Organigramm:

Universitatsrat Senat

Studienkom-
2

|

Architektur
Winter

Raumplanung
Kanonier

[Bauingenieurw.
Kolbitsch

Techn. Chemie
Gartner

Hofbaver
[Masch./WING
Jorgl

ehungen Mathe./Geo.
Mitz

Evaluierung/Wissensbilanz
=
TVFA

730

Techn. Physik
Benes

Informatik
Freund

Kappel
Elektrotechnik
Prechtll

Weiterbildung
Stepan

16.11.2005/PS/ws

* = Doppelzuteilung

Abbildung 3: Organigramm der TU Wien

! Angaben in Vollzeitdquivalenten (VZA). Die Differenz zwischen den Einzel- und Summenwerten
basiert auf Rundungsdifferenzen. Quelle: Controlling.

'2 Die weitere Reduktion wurde bei den Fakultéten fiir Bauingenieurwesen sowie Maschinenwesen und
Betriebswissenschaften schon fixiert. Die Reduktion in der Fakultat fiir Elektrotechnik und
Informationstechnik ist noch ausstandig.
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Ablauforganisation Forschung

Die durch das UG’02 gewahrleisteten Handlungsspielraume werden an der TU Wien
weltgehend an die Fakultaten und Institute — die Leistungstrager der TU Wien — welter-
gegeben. Daher gibt es umfangreiche Berechtigungen zum Abschluss von Projekten
und Vertragen sowie ein dezentral konzipiertes Rechnungswesen.

Als zentrale Services erhalten die Institute vor allem Beratung und Unterstutzung bei
Anbahnung und Abschluss von Forschungsvertragen (durch Technologietransfer und
Rechtsabteilung), Unterstutzung bel der Verwertung von Intellectual Property Rights
(IPR) sowie bel der Einwerbung von EU-Geldern (EU Forschungsmanagement Unit).

Ablauforganisation Lehre

Studienrechtliches Organ'® ist der Vizerektor fiir Lehre. Er hat fiir die einzelnen Stu-
dienrichtungen (inklusive Lehramts- und Doktoratsstudien) Studiendekane bevoll-
machtigt. Diese sind jewells Dekanaten zugeordnet, mithilfe deren Infrastruktur sie
ihre Aufgaben erfullen.

Der hoheitliche Bereich und die sonstigen Aspekte der Studienabwicklung (etwa die
Beauftragung mit Lehre) sind — aus Grunden der Wirtschaftlichkeit — personell nicht
voneinander getrennt.

Fur Beschlusse der Curricula (Studienplane) ist der Senat zustandig. Zur Entschel-
dungsvorbereitung hat er drittelparitatisch besetzte Studienkommissionen eingesetzt.
Die Studiendekane nehmen an den Studienkommissionssitzungen tell, haben dort An-
trags-, aber kein Stimmrecht.

3. Personalstruktur

Die Personalstatistik weist folgende Anzahl an Personen je Kategorie aus:

Kategorie Méanner | Frauen Summe Frauenanteil
Professorlnnen 147 9 155 5,5 %
DozentInnen 237 19 257 7,5 %
AssistentInnen 792 207 999 20,8 %
wissenschaftliche Mitarbeiterlnnen in Ausbildung 71 31 102 29,9 %
sonstige wissenschaftliche MitarbeiterInnen 111 35 146 24.3 %
Lehrerlnnen 3 0 3 0,0 %
Lehrlinge 25 9 34 26,7 %
Rektorat 4 0 4 0,0 %
nichtwissenschaftliche Mitarbeiterlnnen 437 475 911 52,1 %
Summen 1827 785 2611 30,0 %

Tabelle 3: Personalstatistik'*

4. Sachausstattung

Die technischen Anlagen und Maschinen an der TU Wien sind im internationalen Ver-
gleich uberaltert: ,,Die Universitat wurde mit einem betrachtlichen Investitionsrickstau
in die Vollrechtsfahigkeit entlassen. Das maschinelle und wissenschaftliche Sachan-

9§19 Abs. 1 Ziff. 2 UG’02 bzw. § 1 des Satzungsteils , Studienrechtliche Bestimmungen'.
' Quelle: Controlling.
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lagevermogen weist einen Abnutzungsgrad von 76,4 % auf. Das bedeutet, dass € 118
Millionen aufgewendet werden mussten, um alleine den vorhandenen Bestand zu er-

neuern.'‘®

5. Raumausstattung

Quantitativ umfasst das Raumangebot'® der TU Wien aktuell ca. 9.000 Rdume mit einer
Gesamtflache von ca. 276.000 Quadratmetern. Dabel entfallen fast 80 % auf die vier
Hauptstandorte am Karlsplatz, Getreidemarkt, Freihaus (einschlie3lich Bibliothek) und
Gul3haus:

Bezeichnung Raume Flache (gm)
A Karlsplatz 1.587 41.784 15,1 %
B Getreidemarkt 1.526 49.291 17,9 %
C GuBhaus 1.156 41.872 15,2 %
D Freihaus/Bibliothek 2.479 85.714 31,1 %
EZ restliche Standorte 2.239 57.141 20,7 %
A-7Z alle Standorte 8.987 275.802 1,0%

Tabelle 4: Raum-/Flachenverteilung nach Standorten'’

Nach Nutzungsart ergibt sich — nach Flache sortiert — folgender Mix:

Code \ Bezeichnung Flache (gm) Anteil

9 Verkehrsflachen 68.633 24,9 %
2 Biiro, Zeichensile 52.860 19,2 %
3 Labors, Werkstatten 49.325 17,9 %
1/6/1 sonstige Nutzung 36.468 13,2 %
5 Horsale, Seminarraume, Bibliothek 32.605 11,8%
4 Lager 19.165 7,0 %
8 Betriebstechnik 16.607 6,0 %
1-9 Summe 275.664 100,0 %

Tabelle 5: Raum-/Flichenverteilung nach Nutzungsart'®

Im Zuge der Bedarfserhebungen fur die Ceneralsanierung (UG'02 §112 Abs. 2)
wurde der Zustand der TU-Gebaude erhoben. Das Ergebnis: 15 % wurden als ,,gut"”,
35 % als ,,mittel und 50 % als ,,schlecht” eingestuft.

1 Zitiert aus einem Schreiben des Wirtschaftspriifers vom 19.05.2005.

18 Fiir eine ausfithrliche Darstellung der Raumentwicklung vgl. SCHUBL, 2005, S. 185 — 206.
" Quelle: http://www.tuwien.ac.at/ud/racume/rmgeb.html (09.11.2005/10:25).

'8 Quelle: http://www.tuwien.ac.at/ud/racume/rmgeb.html (19.12.2005/16:13).
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6. Budgetére Situation

Der TU-Antell am verfugbaren Budget aller UG’'02-Universitaten betragt 8,7 %:

Universitat verfiigbares Anteil'®  Budget pro Budget pro
Budget 2004 Hérerln Professorin
(Mio. EUR) (EUR) (Tsd. EUR)
Universitat Wien 342,0 17,6 % 5518 1.170,0
Universitat Graz 132,3 6,8 % 6.498 969,2
Universitat Innsbruck 1445 7,4 % 7.230 800,6
Medizin. Universitat Wien 241,8 12,5 % 23.266 2.049,2
Medizin. Universitat Graz 88,3 4.6 % 19.432 1.358,5
Medizin. Universitat Innsbruck 83,2 4.3% 22.683 1.459,6
Universitat Salzburg 89,1 4,6 % 7.693 701,6
Technische Universitdt Wien 169,3 8,7 % 10.318 1.041,8
Technische Universitat Graz 93,4 4.8 % 11.049 978,0
Montanuniversitat Leoben 30,9 1,6 % 15.442 858,3
Universitat fiir Bodenkultur 81,2 4.2 % 16.839 1.357,9
Veterinarmedizin. Universitat Wien 77,0 4.0 % 31.061 2.566,7
Wirtschaftsuniversitat Wien 72,1 3,7 % 3.335 955,0
Universitat Linz 75,0 3,9 % 6.031 123,9
Universitat Klagenfurt 40,0 2,1 % 5.529 721,3

Tabelle 6: Budget der wissenschaftlichen Universititen in Osterreich®

Aus den relativen Werten in Tabelle 6 (Budget pro Horerln bzw. pro Professorln) lasst
sich sowohl ein gewisser GCrolBeneffekt als auch emne Differenzierung nach
unterschiedlich kostenintensiven Fachrichtungen ablesen.?’ Allerdings ist dieser Effekt
Im Internationalen Vergleich nicht ausreichend ausgepragt. So war das Budget pro
HorerIn der Eidgenossischen Technischen Hochschule (ETH) in Zurich im selben Jahr
um den Faktor 5 (1) hoher als jenes der TU Wien.*

Die Bilanz der TU Wien per 31.12.2004 weist folgende Struktur auf:*

Anlagevermégen 59,6 38,5% | Eigenkapital 53,9 34,8 %
Umlaufvermdgen 93,8 60,6% | Investitionskostenzus. 1,0 0,6 %
Rechnungsabgrenzung 1,3 0,8% | Rickstellungen 35,2 22,8 %
Verbindlichkeiten 46,4 30,0 %
Rechnungsabgrenzung 18,2 11,8%
Bilanzsumme 1547 100,0% | Bilanzsumme 1547 100,0 %

9 Inklusive Universititen der Kiinste.

% Quellen: http://www bmbwk.gv.at/medienpool/12408/studierende 04.xls (Studierende
Wintersemester 2004/2005), http://www.bmbwk.gv.at/medienpool/12186/stat tb 2004.pdf
(Professorlnnen), http://www.bmbwk.gv.at/medienpool/10808/unibudget 2004.pdf (verfiigbare
Budgets 2004).

?! GroBere Universitaten haben geringere Pro-Kopf-Kosten (economy of scale). Technisch-naturwissen-
schaftliche Facher sind aufgrund des im Studium erforderlichen erhéhten Bedarfs an Raum bzw. appa-
rativer Ausstattung naturgemal kostenintensiver als z. B. kultur- und geisteswissenschaftliche Facher.

2 Vgl. http//www kriwi.at/index.php?id=45 (11.09.2005/12:30)

% Betrage in Millionen Euro. Quelle: Rechnungabschluss zum 31.12.2004
(http://www .tuwien.ac.at/leitung/doc/ra04.pdf; 30.04.2006).
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Tabelle 7: Grobstruktur der Bilanz per 31.12.2004%

Neben der Uberalterung der technisch-apparativen Ausstattung im Anlagevermégen
fordert vor allem die detaillierte Betrachtung des Eigenkapitals ein Problem zu Tage:
Die zweckgewidmete Vorsorge fur Eigenleistungen und Ersatzausstattungen im Rah-
men der Generalsanierungsmalnahmen nach § 112 UG’02 belautft sich auf 55,6 Millio-
nen Euro. Hinzu kommt das zweckgewidmete Kapital der Organisationseinheiten von
31,8 Millionen Euro. Daraus resultiert ein freies Eigenkapital von minus 33,4 Millionen
Euro.®

2004 wurde im Universitatserfolg ein geringfiigiger rechnerischer Uberschuss (0,5
Millionen Euro) erzielt, dessen Zustandekommen sich in der Gewinn- und Verlust-
rechnung wie folgt darstellt:

Erlose Aufwande

Globalbudget 156,4 78,0 % | Sachaufwand 2,9 1,4 %

Studienbeitrage 7,2 3,6 % | Personalaufwand 121,2 60,4 %

Weiterbildung 0,9 0,5 % | Abschreibung 12,9 6,4 %

Forschung 14,2 7,1 % | Sonstige 63,1 31,5%

Bestandsveranderungen 15,7 7,8 %

Sonstiges 6,2 3,1 %

Summe Erldse 200,6 100,0 % | Summe Aufwande 200,1 99,7 %
Universitatserfolg 0,5 0,3 %

Tabelle 8: Grobstruktur der Gewinn- und Verlustrechnung 01.01.-31.12.2004%

Der am 08.11.2005 zwischen der Republik und der Rektorenkonferenz abgeschlos-
sene ,,Vertrag zur Starkung der Universitaten mit dem Ziel einer weiteren Schwer-
punktsetzung im Bereich Wissenschaft"” (,,Bildungsoffensive — Unibudget") ist aus Sicht
der TU Wien ambivalent zu beurteilen: Einerseits ist eine entsprechende Fixierung
der finanziellen Volumina bis 2009 fur die Planungssicherheit zu begri3en, anderer-
seits wird die so genannte Erhohung (durchschnittlich 175 Millionen Euro pro Jahr)
grofteils fur bel der Ausgliederung nicht berucksichtigte Kostensteigerungen (die
noch dazu uberwiegend in offentliche Kassen zuruckifliel3en) benotigt bzw. stellt die
Erfullung einer gesetzlichen Pflicht (500 Millionen Euro fur die Generalsanierung) dar.

7. Chancengleichheit

Gleichstellung von Frauen und Mannern

Im Bereich des wissenschaftlichen Personals und bei den Studierenden ist der Frauen-
anteil an den Instituten aller Fakultaten der TU Wien nach wie vor durch alle Bereiche
niedrig, wiewohl die Richtung der Entwicklung erfreulich ist:

» 1995 gab es an der TU Wien keine (ordentliche) Professorin, heute —nachdem die
Berufungspolitik in Handen der Universitatsleitung liegt — sind es neun.

» Das wissenschaftliche Personal an der TU hat sich von 1986 zu 2001 verdoppel,
der Frauenanteil hingegen fast verzehnfacht!

# Betragsangaben in Millionen Euro. Quelle: http://www tuwien.ac.at/leitung/doc/ra04.pdf, S. 1.

%5 Quelle: http://www.tuwien.ac.at/leitung/doc/ra04.pdf, S. 11.

% Betragsangaben in Millionen Euro. Quelle: http://www tuwien.ac.at/leitung/doc/ra04.pdf, S. 2.
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» Der Frauenanteil an den Absolventlnnen stieg von 4 % (1970/71) auf 21 %
(2000/01).

* Der Frauenantell an den Studierenden stieg von 5 % (Wintersemester 1968) auf
23 % (2004).

Institutionell wurden zahlreiche Aktivitdten gesetzt, um die Cleichstellung der Ge-
schlechter zu forcieren:

» Konstitulerung des Arbeitskreises fur Gleichbehandlungsfragen (1991)
* Durchfihrung von , Frauen in die Technik" (Jahrlich seit 1998)

» Durchfihrung des WIT — Wissenschafterinnenkollegs Internettechnologien (2003 —
2007)

» Teilnahme am Wiener Tochtertag (seit 2004)

» FEinrichtung der Koordinationsstelle fur Frauenforderung und Gender Studies
(01.08.2004)

» Beschluss des Frauenférderungsplans (11.10.2004)

Personen mit Behinderungen und/oder chronischen Erkrankungen

Im Zuge der Reorganisation wurden per 01.01.2004 alle einschldgigen Aktivitaten —
Behindertenreferat (jetzt: Studien-Support) und Rehabilitationsforschung (fortec) — im
neuen Institut ,, integriert Studieren” der TU Wien (kurz: IS-TU) gebundelt.

8. Evaluierung und Qualitatssicherung

Forschung

Es gibt eine laufende (jahrliche) interne Evaluierung der Leistungen und in gréof3eren
Abstanden auch eine externe. Fur die interne Evalulerung werden Daten zur Bildung
von Indikatoren zu folgenden Kriterien erhoben und ausgewertet:

» wissenschaftliche Publikationen (einschlief3lich Architektur-Ausstellungen und —
Wettbewerbe) und Patente

» wissenschaftliche Konferenztatigkeit

» Dissertationen, Habilitationen, wissenschaftliche Auszeichnungen
» Drittmitteleinsatz in der Forschung

» Forschungskooperationen

* Internationale Forschungsaktivitaten

»  Wirtschaftskooperationen

Die Ergebnisse der Forschungsevaluation flie3en bei der Budgetierung (Leistungs-
parameter) bzw. der Beurteilung der ,, Innovativen Projekte” ein.

2 hitp://www.tuwien.ac.at/zv/recht/Frauenfoerderungsplan TU Wien Okt 2004.pdf
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Lehre

Zentrales Instrument im Bereich der Qualitatssicherung von Lehrveranstaltungen ist
die seit 1999 elektronisch durchgefuhrte Lehrveranstaltungsbewertung durch Studie-
rende. Diese weist eine hohe Zustimmung zur Lehre aus: Uber 70 % beurteilen die
Gesamtzufriedenheit mit ,,sehr gut" bzw. ,,gut”. Mit diesem Instrument werden die so-
genannten auffalligen Lehrveranstaltungen im Pflichtlehrangebot ermittelt.”

Die Prufungsbewertung wird per Fragebogen bei den Abschlussprifungen erhoben.

Die Neugestaltung der Curricula geschieht bereits jetzt uber das verpflichtende Be-
gutachtungsverfahren unter verstarkter Einbeziehung der Stakeholder (vor allem Ab-
solventlnnen und ArbeitgeberInnen).

Verwaltung

Die Evaluation der Verwaltung erfolgt schrittweise in Projekten. Den Anfang machte
der Zentrale Informatikdienst und zurzeit wird die Verwaltung der Institute evaluiert.

Externe Evaluationen

Immer wieder werden Teilbereiche der TU Wien auch auf externe Veranlassung hin
evalulert, zuletzt die Bereiche Geowissenschaften, Technische Mathematik und
Architektur.?

Im Zuge des vom Centrum fir Hochschulentwicklung (CHE) entwickelten
Hochschulrankings wurde 2004 die Elektrotechnik® und 2005 Wirtschaftsinformatik®!
untersucht. 2006 werden Mathematik, Informatik und Physik folgen.

Innenrevision

Die TU Wien war eine der ersten Universitaten, die eine eigene Organisationseinheit
,Innenrevision eingerichtet hat. Uber die reine Gebarungsprufung hinaus leistet die
Innenrevision auch Hilfestellung bei der Optimierung von Prozessen.

9. Umfeld Forschung

Europaischer Forschungsraum

Der Europaische Rat hat sich in Lissabon 2000 fiir Europa das Ziel gesetzt, bis 2010
,,the most competitive and dynamic knowledge based economy in the world, capable
of sustainable economic growth with more and better jobs and greater social

8 Wird eine Lehrveranstaltung als ,,auffillig" eingestuft, hat der/die StudiendekanIn die Aufgabe, die
Situation gemeinsam mit dem/der LehrveranstaltungsleiterIn zu evaluieren und die aufgetretenen Pro-
bleme einer Losung zuzufihren. Die moglichen Mal3nahmen reichen bis zum Entzug der Beauftragung.

29 Vgl. Universitatsbericht 2005, Band 1, S. 14.

% http://www.das-ranking.de/che6/CHE6?module=Fachbereich&do=show&id=133599
(30.12.2005/15:06)

8! hitp://www.das-ranking.de/che6/CHE6?module=Fachbereich&do=show&id=410585
(30.12.2005/15:06)
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cohesion” zu werden. Dies soll durch die Schaffung eines , Europaischen Forschungs-
raums'' (EFR) und insbesondere folgende Mal3nahmen erreicht werden:

» Benchmarking der Forschungspolitik

» Kartierung der herausragenden wissenschaftlichen/technologischen Kapazitaten

» Mobilitat der Wissenschafterlnnen

» verbesserte Forschungsinfrastrukturen

» Erhohung der privatwirtschaftlichen Investitionen in die Forschung

* Rechte am geistigen Eigentum

» Transeuropadisches elektronisches Forschungsnetz

Erweitert wurde die Zielsetzung in Barcelona 2002 (,,More Research for Europe -
Towards 3 % of GDP").*

Forschungsquote

Die Forschungsquote — also der Antell fur Ausgaben fur Forschung und Entwicklung
(F&E) am Bruttoinlandsprodukt (BIP) — stieg kontinuierlich von 1,13 % (1981) auf
2,35 % (2005).*® Die politische Zielsetzung sieht — analog zu den Barcelona-Zielen der
EU — vor, 2006 2,5 und 2010 3,0% zu erreichen.® Der Rat fiir Forschung und
Technologieentwicklung (RFTE) schlagt die dargestellte Entwicklung (vgl. Abbil-
dung 2) der F&E-Ausgaben bis 2010 vor.*

10

N Forschungsausgabenszenario

g 4 OUnternehmenssektor

B Kooperativer Sektor

|| BHochschulsektor
6 5,65

Mrd. EUR

4,02

3,34

; B

1 129 1,46 1,85
0
2004 2006 2010
Jahr

Abbildung 4: Mix der Forschungsausgaben

*2Vgl. http://www.bmbwk.gv.at/europa/blp/index xml (30.12.2005/15:07) bzw.
http://europa.eu.int/scadplus/leg/de/lvb/i23021 .htm (30.12.2005/15:07)

% Vgl. SCHOLTZE, 2004, S. 503.
3 Vgl. BUNDESREGIERUNG, S. 26.
% Vgl RFTE, 2005.
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Forschungsférderung

Existenziell wichtig fur die universitare Crundlagenforschung und international ange-
sehen — wiewohl deutlich unterdotiert®® — ist der ,,Fonds zur Forderung der wissen-
schaftlichen Forschung' (FWF)*". Weiters sind im Bereich Grundlagenforschung die
Programme der ,,Osterreichischen Akademie der Wissenschaften'' (OAW)* wichtig.
Einige wesentliche Bereiche der unternehmensorientierten Forschungsforderung
wurden in der ,Forschungsforderungsgesellschaft® (FFG)* zusammengefasst. Als
weltere wichtige Forderinstitution fur die TU Wien ist die ,,Christian Doppler For-
schungsgesellschaft (CDG)*, die am Ubergang zwischen Grundlagen- und Anwen-
dungsforschung angesiedelt ist, anzusehen. Als regionale Forderprogramme selen
die Aktionslinien des ,Wiener Wissenschafts-, Forschungs- und Technologiefonds"
(WWTF) und des , Wiener Wirtschaftsférderungsfonds (WWFF)*' erwéahnt.

Kooperation mit der Wirtschaft und geistiges Eigentum (IPR)

Im Bereich von Wirtschaft und Technik bzw. , Technologien® sind folgende Verande-
rungen zu beobachten, die auch Auswirkungen auf die Forschung und insbesondere
die Kooperation mit Firmen haben:

» FEin , klassischer”, und weiterhin aktueller Weg des Wirksamwerdens universitarer
Forschung in der Wirtschaft: Konferenzen und Publikationen fihren zur Dissimina-
tion von Wissen. Dieses wird zuganglich und findet seinen Weg in die Anwendung.
Die TU Wien hat allerdings auch stets Wert auf eine direkte Zusammenarbeit mit
der Wirtschaft — durch Forschungsauftrage oder —kooperationen — gelegt und in-
tensivierte diese in den vergangenen Jahren.

» Es wird zunehmend der Blick darauf gelenkt, dass Innovationsakteure in kreativer
und selektiver Weise rasch mit den Ergebnissen aktueller Grundlagenforschung in
Kontakt kommen konnen, um sie sofort fiir ihre Zwecke nutzen zu kénnen.

* FEin neuer Aspekt gewinnt an Bedeutung: Fur Anwender in der Wirtschaft ist Wis-
sen u. a. dann besonders interessant, wenn andere von der kommerziellen Nut-
zung desselben Wissens ausgeschlossen werden konnen. Demgemal3 verstarkt
die TU Wien ihre Bemuhungen im Bereich der Erfindungsverwertung und
Patentierung.

* Neben dem betriebswirtschaftlichen Wert von geistigem Eigentum (IPR) in einem
bestehenden Unternehmen haben IPR weitere Aspekte einer besonderen ,,Wah-

% So sank die Bewilligungsrate von Einzelprojekten 2004 auf 28,5 %. Quelle:
http://www . fwf.ac.at/de/portrait/bewilliqungsraten.html (22.02.2006).

% http://www . fwi.ac.at/

% http://www.oeaw.ac.at/

% http:/fwww.fg.at/

0 http://’www.cdg.ac.at/

“ http/Swww . wwf.gv.at/
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rung’ In der Wissensgesellschaft und in der Forschungslandschaft. Fur For-
schungsstatten liefern PR, insbesondere Patente, einen besonders pragnanten
Ausweis 1hrer Kreativitat und Anwendungsorientierung. Sie sind ein wesentlicher
Faktor im globalen Wettbewerb um attraktive Forschungspartner.

Konkurrenz,/Kooperationen

Die TU Wien findet ihre Mitbewerber naturlich in erster Linie im Kreis der anderen
(technischen) Universitaten im In- und Ausland. Die TU Wien strebt das rechte Mal3
zwischen Konkurrenz (in der Qualitat der Forschung) und Kooperation (beim sinn-
vollen Ressourceneinsatz) an. Das heil3t: Jede Universitat soll sich profilieren; in Uber-
schneidungsbereichen innerhalb der oOsterreichischen Universitatslandschaft ist Ab-
stimmung und Kooperation zur Nutzung von Synergien zielfuhrend.

Beispielhaft trifft das auf die Bereiche Werkstoffe (Montanuniversitat Leoben,
Universitat Wien, Universitat Linz), Maschinenbau (Technische Universitat Graz), Bio-
medizinische Technik (Medizinische Universitat Wien) und Umwelttechnik (Universitat
fur Bodenkultur) zu. Hinsichtlich der Investitionen in Forschungsinfrastruktur finden
derartige Abstimmungen ihren Niederschlag in gemeinsamen Investitionsvorhaben
im Rahmen des UniNFRASTRUKTUR IlI-Programmes des Bundesministeriums fur
Bildung, Wissenschaft und Kultur (bm:bwk) sowie in einer Infrastrukturinitiative fur die
Montanuniversitat Leoben und die TU Wien im Bereich , Materials Science and
Engmeering".

Im auBeruniversitdren Forschungsbereich bestehen mit Instituten der OAW Koopera-
tionen bel der Grundlagenforschung auf Projektebene. Es ist vorgesehen, dass kunftig
die Leitung des OAW-Institutes fiir Hochenergiephysik durch eine/n neu zu berufen-
de/n Professorin der TU Wien erfolgt.* Mit weiteren auBeruniversitiren Forschungs-
einrichtungen — die gréBte in Osterreich ist die ,,Austrian Research Centers GmbH"
(ARC)* — bestehen Kooperationen insbesondere im Bereich der Kompetenzzentren-
programme.

1990 fasste die Bundesregierung den Beschluss zum Aufbau des Fachhochschul-
sektors. Am 01.10.1993 trat das Fachhochschul-Studiengesetz (FHStG’93) in Kraft, ein
Jahr spater starteten die ersten zehn Studiengange. Die TU Wien begrul3t die Einrich-
tung von Fachhochschul(studiengang)en als Bereicherung des tertiaren Bildungsange-
botes. Bel der Forschung sollte aus Grunden des sparsamen Umgangs mit 6ffentlichen
Mitteln kein paralleler Aufbau von Kapazitaten, sondern eine klare Aufgabenteilung
stattinden: hier (an den Universitaten) , Forschung” im Sinne der Generierung neuen
Wissens und neuer wissenschaftlicher Methoden, dort (an den Fachhochschulen)
,Entwicklung' im Sinne der Anwendung des Standes der Wissenschaften in praxisbe-
zogenen Projekt- und Diplomarbeiten.

“2 Das unter Mitwirkung der OAW durchzufithrende Berufungsverfahren ist bereits eingeleitet.

“® Im Besitz der Republik (knapp tiber 50 %) und ésterreichischer Unternehmen (knapp unter 50 %) mit
knapp 900 Beschaftigten und einer Bilanzsumme von etwa 110 Millionen Euro.
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10. Umfeld Lehre

Europaischer Hochschulraum

Parallel zum Lissabon-/Barcelona-Prozess soll durch den 1999 initiierten Bologna-Pro-
zess bis 2010 ein Europaischer Hochschulraum (EHR) entstehen.** Deklarierte Ziele
sind:

» System verstandlicher/vergleichbarer Abschliusse (,,Diploma Supplement*)
» zwelstufiges Studiensystem (,,undergraduate/graduate”)

* Leistungspunktesystem (European Credit Transfer and Accumulation System -
ECTS)

» Beseitigung von Mobilitdtshemmnissen
» Kooperation bei der Qualitatssicherung

» Forderung der europaischen Dimension der Hochschulausbildung

Trends

Einen sehr interessanten Ausblick liefert die vom bm:bwk beauftragte Studie ,Die
Trends in der Hochschulbildung und ihre Konsequenzen‘.*® Als wichtigste Felder der
Veranderung der Rahmenbedingungen werden dort identifiziert: *°

»  Wissensgesellschatft: lebenslanges Lernen, Informationstechnik,
Standortwettbewerb, neue Wissensbereiche, neue soziale Problemstellungen,
nichthochschulischer Bildungsbereich

» Clobalisierung, Europaisierung, Regionalisierung: Marktregulation, internationale
Arbeitsteilung, globalisierte Mensch-Umwelt-Probleme, Nachhaltigkeit

* Demographische Entwicklung: Entwickelte Lander/Entwicklungslander,
Bevdlkerungswachstum/-schrumpfung, Bevolkerungsstruktur

» Demokratisierungsprozesse: Teilhabechancen durch Bildung, Gender
Mainstreaming, Integration von Menschen aus unterschiedlichen Kulturkreisen,
Forderung Benachteiligter, Intergeneratives Zusammenleben

» Veranderungen in den Staatsaufgaben: Entstaatlichung, Kernaufgaben,
Kontextsteuerung, gesellschaftliche Kohasion, New Public Management, Kulturstaat

» Arbeitsmarkte und Arbeitsanforderungen: Hochqualifizierungsnachfrage,
Internationalisierung, Individualisierung + Flexibilisierung

Es werden in der Studie Kerngziele formuliert:*’

A. Erwelterung der Hochschulbildungsbetelligung

“Vgl. hitp://www.bmbwk.gv.at/europa/bp/index.xml
®Vgl. PASTERNACK et al., o. ].

% Vgl PASTERNACK et al., 0. ]., S. 11

Vgl PASTERNACK et al., 0. ]., S. 192 ff
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Differenzierung Hochschulzugang, Optimierung Schnittstelle Schule-Hochschule
Differenzierung Studienangebote, Studierbarkeit sicherstellen
Qualitatsorientierung férdern

Aufwertung der Hochschullehre

MMy QW

Integrierte Vermittlung fachlicher und fachiibergreifender Inhalte und
Kompetenzen

@

. Employability erzeugen

L

Nachhaltigkeit integrieren
[. Internationalisierung vorantreiben
Neue Lehr- und Lernformen entwickeln

Verbesserung der Ressourcenausstattung

e

Neuordnung Personalstruktur, Einstellungsvoraussetzungen und
Beschaftigungsmodalitaten

M. Analytische Begleitung des Reformprozesses

Neben diesen enthalten die Handlungsempfehlungen Teilziele (in Summe 50), die
Spezifikation des Leistungsbereichs, die Handlungsebene sowie 167 Empfehlungen
fur Aktivitaten. So sie die universitare Handlungsebene betreffen, den Spezifika der TU
gerecht werden und finanzierbar erscheinen, haben die Handlungsempfehlungen in
diesen Entwicklungsplan Eingang gefunden.

Image von Technik

Technisch-naturwissenschaftliche Studien gelten als besonders anspruchsvoll
(aufgrund z. B. der erforderlichen mathematischen Grundlagen) und unterliegen einer
gewissen ,, Technikfeindlichkeit”. Der Skeptizismus daruber, dass Wissenschaft und
Technologie einen positiven Beitrag zur Lebensqualitat liefern, ist nirgends in der EU
so grof3 wie in Osterreich.*

Akademikerlnnenquote

Die Akademikerlnnenquote in Osterreich ist steigend (von 6,6 % in 1991 auf 9,0 % in
2001)®, aber im internationalen Vergleich — auch in Anbetracht aller Erfassungs-
probleme — nach wie vor zu niedrig.”® Besonders im technisch-naturwissenschaft-
lichen Bereich liegt die Zahl der Absolventlnnen — trotz Einfuhrung von Fachhoch-
schul(studiengéng)en — unter dem Bedarf der Wirtschaft.”® In Naturwissenschaften,

“Vgl. EC, 2005, S. 57.
“Vgl. BMBKW, 2004, S. 10.
%9Vgl. OECD, 2005, S. 59.
5! IBW/OIBF, 2003, S. 18 ff.
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Mathematik und Informatik ist die Zahl der Hochschulabsolventlnnen in Osterreich
zwischen 1998 und 2003 sogar um 18 % gesunken!®
Demographische Entwicklung

Jene Jahrgange, die kunftig ins studierfahige Alter kommen, sind geburtenschwach.
Beliefen sich die Geburten 1965 in Osterreich noch auf knapp 130.000, waren 2000
nur noch unter 80.000 zu verzeichnen.*® Allerdings steigt mit der Bildungsbeteiligung
sowohl die Zahl der Maturantlnnen als auch die Ubertrittsrate ins Hochschulwesen.
Bis 2011 werden die Maturantlnnen daher auf prognostizierte 42.700 zunehmen, um
bis 2020 wieder auf das aktuelle Niveau (39.000) abzufallen.*

Informationsverhalten von Studieninteressentinnen

Eine Umifrage im Auftrag der Arbeiterkammer (AK) Wien im Wintersemester
2003/2004 liefert folgendes Bild der Studienanfangerlnnen an der TU Wien:

»  Schultyp: 47 % AHS, 39 % HTL

* Frauenanteil: 23 %

» Auslanderlnnenanteil: 20 %

»  Herkunft: 80 % aus Wien, Nieder- und Oberdsterreich.

Die allgemeinen Erkenntnisse aus der Befragung:”’

» Fast die Halfte der Studienanfangerinnen fuihlt sich schlecht mformiert.

»  Studieninformation/-beratung wird am haufigsten auf Bildungsmessen, von der
Studierendenvertretung und in der Schule in Anspruch genommen.

» Das Gefiihl der Informiertheit ist von der Anzahl der genutzten Informations- und
Beratungsangebote und der Intensitat der Nutzung weitgehend unabhangig.

* Das Internet stellt die wesentliche und mit Abstand am meilsten genutzte
Informationsquelle fir Studienanfangerinnen dar.

» Bezugspersonen (Eltern, Verwandte, Freundinnen) spielen eine untergeordnete
Rolle; StudienanfangerInnen sehen die Vorbereitung auf ein Hochschulstudium als
weitgehend autonomen Prozess.

* Die Motive, ein Hochschulstudium zu ergreifen, sind uberwiegend von spateren
Verwertungsmoglichkeiten bestimmt; dennoch legt sich ein CGrofBteil der
Studienanfangerlnnen erst sehr spat auf eine Studienrichtung fest.

% APA-Journal Karriere vom 23.12.2005. Quelle: Eurostat.

% Quelle: Kenndaten des Osterreichischen Schulwesens, Ausgabe 2000 bzw. 2002.

% Die Ubertrittsrate lag 1991 bei 85, 2004 bereits bei 93 %. Vgl. Universitatsbericht 2005, Band 2, S. 13.
% Vgl. Universitatsbericht 2005, Band 1, S. 19.

57 ygl. OIBF, 2004, S. 3 - 5.
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Weiterbildung

Kurzere Innovationszyklen und ein rapider Zuwachs natur- und ingenieurwissenschaft-
licher Erkenntnisse und Methoden verlangen nach fortlaufender Qualifizierung, auch
nach dem Studienabschluss.

Die Bereitschaft der Osterreicherlnnen zur Beteiligung am lebenslangen Lemen ist
von allen EU-Mitgliedsstaaten am hochsten. So nahmen 2003 89 % aller 25- bis 64-
Jahrigen an Lernaktivitaten teil.*®

Mitbewerb

Der Fachhochschulsektor — dessen Studiengange durch Zugangskontrolle (Aufnahme-
verfahren) und Studienplatzbewirtschaftung gekennzeichnet sind — befindet sich nach
einer Phase der Expansion — im Studienjahr 2004/05 werden 136 Studiengange von
23.480 Studierenden besucht™ — nun in Konsolidierung.* Uber die Hélfte der zurzeit
136 angebotenen Fachhochschulstudiengange sind im Bereich Technik- und Inge-
nieurwissenschaften angesiedelt.

Zurzeit sind 97 FH-Absolventlnnen an der TU
Wien fur ein Doktoratsstudium
eingeschrieben.®® In einer gemeinsamen
Gesprachsplattform mit den niederoster-
reichischen technisch orientlerten i
Fachhochschulen wird — unter Beibehaltung
der jewelligen, primaren Ausbildungsziele —
versucht, diese ,,Schnittstelle” durchlassiger zu
gestalten. Durch die Implementierung der

Students TU Vienna
per capita of pop. age 0-19
Bez wienl.shp P

0- 00009
000 - {08

00018 - 00052
00032 - (LG4

Bachelor-/Masterstudien wird sich eine weitere
Schnittstelle ergeben. Die Mitwirkung der TU
Wien an Fachhochschulstudiengangen bietet
hier die Moglichkeit, weitere Erkenntnisse zu
gewinnen.

Das Universitats-Akkreditierungsgesetz  (Uni-
AKkG) aus 1999 sieht die Moglichkeit vor,
Privatuniversitaten zuzulassen. Bisher gibt es
elf solche Institutionen, darunter allerdings
keine mit technischer Ausrichtung.®

Einzugsgebiet

Eine Studie der Wirtschaftsuniversitat kommt zum Schluss: ,,..

Students TU Graz
per capita of pop. age 0-19

Bez wienlshp
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Abbildung 5: nationale Einzugsgebiete der

TU Wien und der TU Graz

. Austrian universities

serve a fairly local market with limited mobility and limited competition.”®® Die

% Presseaussendung Nr. 111/2005 von eurostat vom 06.09.2005.

%2 Vgl. FACHHOCHSCHULRAT, S. 16.
8 Vgl. INDUSTRIELLENVEREINIGUNG, 2003.

% Auskunft der Studien- und Priifungsabteilung vom 28.10.2005.
8 Vgl. http://www.akkreditierungsrat.at/cont/de/privatuni.aspx (30.04.2006/17:34)
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Einzugsgebiete hinsichtlich der Studierenden sind zwischen der TU Wien (v. a. Vienna
Region, vgl. Abbildung 5) und der TU Graz (Steiermark, Karnten) klar abgegrenzt.®’
Die mittlere Distanz zwischen Heimat- und Studienort fur die TU Wien wird mit knapp
unter 80 Kilometern angegeben.®

% MAIER, 2003, S. 27.
57 Vgl. MAIER, 2003, Figure 9/10, S. 15/16.
% Vgl. MAIER, 2003, S. 15.
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C. Leistungsbereiche

1. Forschung

Die TU Wien setzt in der Forschung national und international wichtige Akzente. Das
Zusammenwirken solider Crundlagenforschung mit angewandter ingenieurswissen-
schaftlicher Forschung, in unterschiedlichen Disziplinen an der TU Wien selbst sowie
in Gemeinschaftsprojekten mit anderen Universitaten und Forschungsstatten, erlaubt
wissenschaftliche Forschungs- und Entwicklungsarbeiten auf fast allen Gebieten der
Naturwissenschaften und Technik. Wichtige Beitrage liefern auch die Integrativwissen-
schaften (Facher der Rechts-, Sozial- und Wirtschaftswissenschaften) der TU Wien.

Die Offenheitt fur Anliegen der Wirtschaft und die hohe Qualitat der Forschungsergeb-
nisse machen die TU Wien zum begehrten Partner fur innovationsorientierte Wirt-
schaftsunternehmen. Die TU Wien tragt durch ihre internationale Ausrichtung, insbe-
sondere durch die intensive Betelligung an EU-Programmen, dazu beil, dass
Osterreich sowohl als Wirtschafts- als auch als Forschungsstandort attraktiv ist.

Grundlagenforschung

Im Hochschulsektor werden 3/4 der Grundlagen- und knapp 30 % der angewandten
Forschung durchgefiihrt.® Erkenntnisse aus der Grundlagenforschung sind die Quelle
fir angewandte Forschung und somit wirtschaftliche Innovationen. Die Universitaten
1m Allgemeinen und die TU Wien im Speziellen leisten somit einen wichtigen Beltrag
zur Wettbewerbsfahigkeit der osterreichischen Unternehmen und zum Wohlstand der
Menschen in unserem Land.

Zusatzlich zu den etwa 50 bis 60 pro Jahr genehmigten FWF-Einzelprojekten ist die TU
Wien — in Kooperation mit anderen Universitaten — an folgenden Schwerpunktpro-
grammen beteiligt:

» Anvier von 16 Spezial-Forschungsbereichen (SEB),

= anvier von 10 Nationalen Forschungsnetzwerken (NFN) und

* an zwel von acht Doktoratskollegs (DK).

Die TU Wien hat bis dato elf START- und vier Wittgenstein-Preistrager hervorge-
bracht.

Angewandte Forschung

Die TU Wien setzt zahlreiche MaBnahmen, um Erkenntnisse aus der Forschung
umzusetzen. Es geht dabel um die Wertschopfungskette von generiertem Knowledge
(wissenschaftliche Erkenntnisse) uber Know-how (Erarbeitung von methodischem
Wissen) zur Anwendung (Entwicklung von Verfahren und Produkten). Wichtig ist hier
die Zusammenarbeit mit der Wirtschaft im Zuge der angewandten Forschung, die
zahlreiche Chancen bietet:

» Ruckkoppelung der Wissenschaft mit dem Bedarf der Unternehmen,

9Vgl. STATISTIK AUSTRIA, Tabelle 5.
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Stimulation von Forschungsideen und Motivation der Forscherlnnen,

frihzeitiger Kontakt von Studentlnnen mit Unternehmen durch den Einsatz in
Projekten (vielfach in Form von Diplomarbeiten und Dissertationen),

Einwerbung von Drittmitteln zur Forderung des wissenschatftlichen Nachwuchses,
Finanzierung von Infrastruktur an der TU Wien

sowie fallweise Zugang zu industrieller Forschungsinfrastruktur.

Diese Kooperationen finden in vielfachen Konstellationen statt: als bilaterale Abkom-
men zwischen der TU Wien (vertreten uber ihre Institute) und externen Auftrag-
gebern/Partnern (gem. § 27 UG’02), uber Vertrdge innerhalb von Rahmenvereinba-
rungen’ oder im Rahmen von Férderprogrammen.

2. Lehre

Status der Studierenden

Die TU Wien betrachtet ihre Studierenden nicht als KundInnen, sondern als Angeho-
rige der Universitat.”' Diese sind aufgerufen, ihr Studium aktiv mitzugestalten und nicht
zu , konsumieren”. Mit zunehmendem Studienerfolg werden die Studierenden auch
Intensiver in die Forschung mit einbezogen.

Angebot

An der TU Wien werden zurzeit folgende Studien angeboten:

Erstzu- begonnene ordentliche Absal-

Studienrichtung (Anzahl der Studien) gelassene Studien Studien ventinnen

Architektur* - (425) -(635) | 2.486 (3.028) 287
Bauingenieurwesen* - (159) - (269) 940 (1.223) 101
Elektrotechnik 848 (1.069) 108
Informatik 790 (1.046) 118
Maschinenbau 198 (215) 241 B07) | 1.197(1.175) 41
Raumplanung und Raumordnung* -(11) - (127) 348 (420) 29
Technische Chemie 12 (86) 105 (135) 588 (606) 48
Technische Mathematik 133 (145) 182 (220) 989 (1.003) 37
Technische Physik 143 (140) 189 (209) | 1.043 (1.017) 51
Verfahrenstechnik 51 (29) 59 (48) 213 (274) 18
Vermessung und Geoinformation* - (30) - (50) 160 (191) 21
Wirtschaftsinformatik 454 (583) 76
Wirtschaftsingenieurwesen — Maschinenbau 145 (138) 179 (200) 878 (821) 65

Zwischensumme Diplomstudien

742
(1.438)

10.884
(12.462)

1.000

° Prototypisch hierfiir ist die Zusammenarbeit zwischen der Siemens Transportation Systems und der
Fakultat fiir Maschinenwesen und Betriebswissenschaften (,,Vienna Rail Research Initiative").

Vgl UG'02 Abs. 1 Ziff. 1.

2 Quelle: http://www.bmbwk.gv.at/medienpool/12406/studien 04.xls bzw. Informationen des bm:bwk
vom 04.10.2005 bzw. 16.01.2006. Die Zahlen fir Erstzugelassene, begonnene Studien und ordentliche
Studien beziehen sich auf das Wintersemester 2005. Die Werte in Klammern sind die Vorjahreswerte,
wobei bei Erstzugelassene und begonnene Studien das gesamte Studienjahr 2004/2005 angegeben ist.
Die Absolventlnnenzahlen beziehen sich auf Erstfachabschliisse des Studienjahrs 2003/2004.
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Architektur 404 () 584 () 663 ()
Bauingenieurwesen und Infrastrukturmanagement 123 (9 173 (9 265 ()
Elektrotechnik (1) 212 (214) 218 (326) 840 (583) 1
Informatik (5) 421 (461) 673 (928) | 3.765 (3.454) 54
Informatikmanagement (1) 10 (9) 55 (85) 146 (18) 8
Raumplanung und Raumordnung 71 (5 121 (9 141 (5

Vermessung und Geoinformation 40 (-) 53 (-) 58 ()
Versicherungsmathematik (1) 22 (11) 40 (26) 70 (83)
Wirtschaftsinformatik (1) 71 (96) 117 (192) 789 (818) 30
Zwischensumme Bachelorstudien”3

Architektur (2) 8 () 9() 14 (9
Bauingenieurwesen und Infrastrukturmanagement (3) 1(9) 109 109

DDP Computational Logic (Erasmus Mundus) 7(0) 8 () 8 ()

Elektrotechnik (5) 5(3) 9 (6) 48 (9)

Informatik (9) 18 (11) 64 (74) 535 (225) 6
Informatikmanagement (1) 5(4) 73 (57) 138 (52)

Raumplanung und Raumordnung 3()
Versicherungsmathematik (1) 5 (1) 19 (15)
Wirtschaftsinformatik (1) 2 (0) 10 (13 163 (88) 4
Zwischensumme Masterstudien 46 (18) 179 (151) 929 (389) 2
Chemie 31 9 (1) 56 (88) 1
Darstellende Geometrie 9 (13) 12 (18) 70 (68) 3
Mathematik 26 (23) 45 (45) 266 (268) 9
Physik 9 (6) 15 (13) 92 (91) 1

Informatik und Informatikmanagement 9(3) 16 (15) 98 (92)

Zwischensumme Lehramtsstudien ‘ 56 (48) 97 (98) 582 (577)
Individuelles Diplomstudium 3 (5) 44 (48)
Doktorat Sozial- und Wirtschaftswissenschaften 8(4) 35 (49) 89 (41)
Doktorat Naturwissenschaften 3 (42) 14 (19) 52 (50) 14

Doktorat Technische Wissenschaften 250 (437 1.325 (1.222

1.466
Zwischensumme Doktoratsstudien 56 (78) 299 (505) (1.313)

2.274 3.628 20.754
Summe (2.373) (4.517) (19.775)

Tabelle 9: Studienangebot, begonnene und ordentliche Studien sowie Absolventlnnen

Die mit ,,*" markierten Diplomstudien wurden dabel zum Zeitpunkt 01.10.2005 bereits
als Bachelor- und Masterstudien angeboten.

Pro Studienjahr werden rund 4.600 Lehrveranstaltungen abgehalten und knapp
140.000 Prufungen durchgefiihrt.

8 Inklusive nicht zuordenbarer Studien.
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e-Learning

In der Vergangenheit gab es mehrere, vom bm:bwk und anderen Einrichtungen
finanzierte, und nun erfolgreich in der Lehre eingesetzte Projekte an der TU (z. B.
iChem-Lab, MODULOR, Teach/Me ...)". Die e-Learning-Aktivitaten wurden mit der
Einrichtung des e-Learning-Zentrums’® per 01.08.2004 organisatorisch gebindelt.

Aufgabenstellung fur die Zukunft ist die Entlastung der Grundlehre durch didaktisch
sinnvolle Virtualisierung von Lehrinhalten (z. B. durch blended learning) sowie die
weltere Verwertung dieser. Dabel sollen nicht primar die Prasenzphasen quantitativ
reduziert werden. Vielmehr koénnen Lehrende und Lernende die freigespielte Zeit
intensiver nutzen."”

Dem e-Learning-Zentrum wurde ein Beirat zur Seite gestellt, der vor allem die
Strategie bei der Einfuhrung des e-Learnings an der TU Wien wesentlich mitgestaltet.

Eine wesentliche Perspektive und Basis fur die kunftige Entwicklung stellt das
genehmigte Projekt DELTA-3% in Kooperation mit der Universitat fiur Bodenkultur und
der Akademie der bildenden Kiinste dar. Die TU Wien ist hier der Konsortialfithrer.®"
Die drei Partmer fokussieren durch Weiterentwicklung und Synergien in drel
Kompetenzgebieten (Didaktik, Technik, Design und Usability) thre Strategien fuir den
Einsatz ,Neuer Medien" auf drel Zielgruppen (Lehrende, Studierende in Aus- und
Weiterbildung, Offentlichkeit): interne sowie interuniversitare Kooperation und Trans-
disziplinaritat bewirken uber expertisen-orientierte Verknupfung zwischen den Eck-
punkten der skizzierten ,,e-Learning-Dreiecke” den Auf- und Ausbau von ,Public
Awareness of Science and Arts*.

Vom e-Learning-Zentrum angebotene Support-Services umfassen Beratung und
Coaching, Seminare und Workshops fur Lehrende sowie die Bereitstellung zentral
betreuter Werkzeuge, darunter eine gemeinsame e-Learning-Plattform unter dem
Label TUWeL* (TU Wien e-Learning, technisch basierend auf Moodle®), e-Learning
Starter-Kits, Rapid e-Learning Tools, Repository of Best Practice, Templates fur Inhalte
sowle ein gemeinsames Portal fiir Lehrende und Studierende.

Vgl http://www.ichemlab.at/, http://modulor.tuwien.ac.at/, http:/teachme.tuwien.ac.at/

'8 http://elearning.tuwien.ac.at/

" E-Learning wird primaér als Service im Sinne eines Lernbehelfs und als Werkzeug zur Lehrveranstal-
tungsunterstiutzung verstanden, genauso wie auch ein gutes Buch nicht eine Lehrveranstaltung ersetzen
kann und soll. Es geht um elektronisch unterstiitzte, nicht elektronisch ersetzte Lehre.

& http://www.deltad.at/

8 Im Zuge der bm:bwk-Ausschreibung , Entwicklung und Umsetzung von e-Learning/e-Teaching-
Strategien an Universitaten und Fachhochschulen®.

& https://tuwel.tuwien.ac.at/

& http://moodle.org/
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3. Transferleistungen
F&E-Kooperationen

Die intensive Zusammenarbeit mit der Wirtschaft, den Gebietskorperschaften und den
Interessenvertretungen ist eines der wesentlichen Ziele der TU Wien im Bereich der
Forschung.

Uber Férderprogramme ist die TU Wien in zahlreichen, lidngerfristig angelegten
Kooperationen mit der Wirtschaft und anderen Forschungseinrichtungen engagiert:

* elfvon 18 K -Kompetenzzentren

= finfvon 14 K, ;-Kompetenzzentren

= dreivonneun K -Kompetenznetzwerken
= acht von 39 Christian Doppler-Labors

Auch 1m Rahmen von EU-Projekten erfolgt tiber die Betelligung von Unternehmen der
Transfer von Forschungserkenntnissen in die Wirtschaft.

Die TU Wien beteiligt sich auch erfolgreich an den thematisch orientierten
Programmschienen der FFG, des WWTF und des WWEF.

w
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Abbildung 6: Entwicklung der Drittmittel
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Das Drittmittelaufkommen der TU Wien (ochne FWF-Mittel) betragt etwa 30 Millionen
Euro pro Jahr. Der stetige Aufschwung (vgl. Abbildung 8)** soll fortgesetzt werden,
obgleich mittelfristig mit emmer Verflachung zu rechnen ist. Um den positiven Trend
aufrecht zu erhalten, sind neben entsprechenden Forschungsanstrengungen und
Malnahmen im Bereich des Technologietransfers auch verstarkte Investitionen in die
Modermnisierung der teilweise stark veralteten Forschungsinfrastruktur erforderlich.

Technologietransfer

In der angewandten Forschung und in der Entwicklung sind Flexibilitat und auch
kurzfristiges Eingehen auf Firmenbedurinisse gefragt. Haufig geht es darum, bereits
an der TU Wien vorhandenes Know-how fur Unternehmen und ihre Innovationspro-
jekte zu erschlieBBen. Unterstiitzt werden Institute und Unternehmen durch die
Organisationseinheit Technologietransfer.

Firmen wird ein rascher Zugang zu den fur 1hre Zwecke passenden
Forschungspartnern an der TU Wien ermoglicht, mit Hilfe der Wirtschaftskammer
Wien (WKW) geniel3en Wiener Unternehmen gunstige Konditionen bel Beratungen
und Kleinprojekten. Dies bringt die Fragen der Wirtschaft vermehrt in die TU Wien
herein und das Wissen der TU Wien in die Anwendung. Cleichzeiltlg werden neue
Kooperationspartner mit der TU Wien vertraut und damit wird die Basis fur
langerfristige F&E-Kooperationen und entsprechende Drittmitteleinnahmen gelegt.

Forscherlnnen der TU Wien werden bei der [dentifikation von Erfindungen unterstutzt.
Im Falle von Erfindungen, die im Rahmen von Firmenkooperationen entstehen,
werden Erfindungen bzw. Nutzungsrechte an den Erfindungen je nach vertraglichen
Vereinbarungen an den Firmenpartner ubertragen. Fur Erfindungen, an denen Dritte
keine Rechte haben (das ist vorwiegend in der Eigenforschung der Institute der Fall),
werden das Verwertungspotenzial evaluiert, gegebenenfalls Patente angemeldet und
Verwertungspartner gesucht.

Um die Rahmenbedingungen fiir F&E-Kooperationen sowie fiir Ubertragung, Nutzung,
Lizenzierung oder Verkauf von Rechten an Erfindungen klar zu formulieren und fur die
TU Wien und ihre Kooperationspartner aul3er Streit zu stellen, ist neben TechnikerIn-
nen auch juristisches Fachpersonal in den Technologietransfer eingebunden.

Das UG'0Z2 regelt die Verwertung von geistigem Eigentum (IPR) durch die
Universitaten. Der Antell der TU Wien an den Erfindungsmeldungen aller
dsterreichischen Universitaten 2004/05 betrug 23 %.% Der Technologietransfer kann
durch uni:invent® nunmehr fur die gesamte TU Wien gezielte MaBnahmen zur
Generlerung und Verwertung von Erfindungen setzen: Beginnend bel Information und
Bewusstseinsbildung, uber Patentberatung, Aufarbeitung von Erfindungsmeldungen,

Aufgriff von Erfindungen und Anmeldung von Patenten, bis zur Suche nach

# Der Riickgang von 2003 auf 2004 resultiert unter Umstéanden aus der Umstellung der Erfassung: bis
2003 wurden von den teilrechtsfahigen Organisationseinheiten Rechnungsabschliisse ans bm:bwk
abgeliefert, ab 2004 erfolgte eine konsolidierte Erfassung innerhalb der TU Wien.

% BMBWK/BMVIT/BMWA, S. 89.

% Das Programm uni:invent wird vom bm:bwk und dem Bundesministerium fiir Wirtschaft und Arbeit
(BMWA) in Verbindung mit der Austria Wirtschaftsservice GmbH (aws) tecma organisiert.
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Verwertungspartmern und Abschluss von Lizenzvertragen bzw. Einbringung von geis-
tigem Eigentum in Unternehmensgrundungen.

Unternehmensgrindungen

Durch die 37%ige Betelligung an INITS Universitares Grunderservice Wien GmbH 1m
Jahr 2002 — gemeinsam mit der Universitat Wien und dem Zentrum fur Innovation und
Technologie GmbH (ZIT) der Stadt Wien und in enger Kooperation mit der Universitat
fur Bodenkultur — wurden die Aktivitaten zur Stimulierung und Unterstitzung von
Unternehmensgrundungen ausgelagert. Seither werden zahlreiche Projekte mit
Ursprung an der TU Wien von INITS betreut und in den Inkubator aufgenommen.

Die Beteilligung der TU Wien am Programm Universitatsabsolventlnnen grunden
Unternehmen (UNIUN)¥  stellt eine weitere MaBnahme zur Steigerung der
unternehmerischen Tatigkeit von TU-Angehorigen und -Absolventlnnen dar.

Zur zukunftigen und nachhaltigen Unternehmensgriundung wurde am Weilterbildungs-
zentrum zusatzlich die Grunderplattform der Wiener Universitaten — in Zusammenar-
beit mit der Wirtschaftsuniversitat Wien — eingerichtet.

Es gibt eine Reihe erfolgreicher Unternehmensgrundungen, die ihren Ursprung an
der TU Wien haben.® Ein hervorragendes Beispiel ist TTTech, das in den letzten vier
Jahren permanent in der Liste der 500 am starksten wachsenden Unternehmen
Europas aufscheint.

Absolventinnen

Vergleicht man die Volkszahlungsergebnisse 1991 und 2001 zeigt sich, dass sich die
Anzahl der Beschaftigten mit einem Abschluss in jenen Studienrichtungen, die von der
TU Wien (und anderen osterreichischen Universitaten, v. a. der TU Craz) angeboten
werden, von 27.038 auf 41.180 — also um 52 % — erhoht hat. Die Arbeitslosenquote die-
ser einschlagig Beschaftigten (2,4 % 1991 bzw. 3,1 % 2001) ist dabeil weilterhin weit
niedriger als die allgemeine Arbeitslosenquote (5,8 % 1991 bzw. 6,1 % 2001).%

Bezuglich der Verdienstmoglichkeiten titelte das Wirtschaftsmagazin GEWINN:
, Technik: Die Topverdiener unter den Akademikern.“”" Das Arbeitsmarktservice
(AMS) gibt die Einstiegsgehalter von TU-Absolventlnnen mit einer Spanne von 2.000
bis 2.750 Euro an.*

Nach Einschatzung der Wirtschaft weisen Absolventlnnen von Fachhochschulen bzw.
technischen Universitaten spezifische Einsatzmoglichkeiten auf Beispielhaft sehen

87 http://www.uniun.at/

% Vgl. http://info.tuwien.ac.at/ai/tt_ ugbsp.htm (02.02.2006/12:48)

8 Vgl http://www.tttech.com/press/docs/pressreleases/PR_2005-11-03-Europe-500.pdf
(02.02.2006/12:46)

©ygl. BMBWK, 0. ]. (a).
9 GEWINN, Nr. 12/04, S. 166 ff.

92 AMS, 2004. Zu beachten ist, dass die Angaben aus einer Erhebung 2000/2001 stammen und in der
aktuellen Auflage lediglich gerundet wurden. Urspringlich handelte es sich um runde Schillingbetrage!
Vgl. auch Die Presse, 24.09.2005, S. R13.
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74 % der Untermehmen Absolventlnnen von Universitaten fur F&E-Tatigkeiten als
,sehr gut geeignet” an. Bei FH-Absolventlnnen liegt der Wert lediglich bei 32 %.%
Dies weist darauf hin, dass TU-Absolventlnnen gegenuber Absolventlnnen formal ver-
gleichbarer Studien spezifische Qualitaten aufweisen, die von den Arbeiltgeberlnnen
geschatzt werden.

80
B Universitaten: Technik
B Universititen: Naturwissenschaften

70
OFachhochschulen (FH)

60

50

40

Anteile in %

30

20 42

10 20

F&E Fartigung (inklusive Marketing, Vertriab, Management,
Vorbereitung) Kundenbetreuung Verwaltung.
Personalfiihrung

Abbildung 7: Einschétzung der Eignung von Absolventenlnnen technisch-naturwissenschaftlicher
Hochschulbildung (UNI+FH) nach betrieblichen Einsatzbereichen — ,,sehr gut geeignet” in %

Offentlichkeitsarbeit

Die TU Wien wird uberwiegend aus Steuergeldern finanziert. Dementsprechend ist es
wichtig, diese Ausgaben auch durch entsprechende Kommunikation der Leistungen
zu rechtfertigen. Diese Leistung (Output) im weltesten Sinn (wie z. B. Absolventlnnen,
Mitarbeiterlnnen, Forschungsergebnisse, akademische Lehre und Meinungen) sind
als Leistung der TU Wien im semantischen Sinn zu erkennen und mit Begriffen wie
hochwertig, kompetent, malBBgebend, fuhrend, sozial verantwortungsbewusst,
gesellschaftspolitisch relevant u. A. zu verbinden. Die Kommunikation der Leistungen
erfolgt iiber Offentlichkeitsarbeit in der Form von Medienberichterstattung, Veranstal-
tungen usw.

Die Forschungsdokumentation via Publikations- und Projektdatenbank’™ dient, neben
Evaluierungs- und Controlling-Zwecken, auch der Offentlichkeitsarbeit, die durch
weltere Leistungen der PR und Kommunikation erganzt wird. So gibt es eine eigene
Forschungshomepage®, einen periodisch erscheinenden elektronischen Forschungs-
Newsletter mit einem weilten Adressatlnnenkreis, die Darstellung von Forschungs-
Highlights auf der Website der TU Wien® und in Presseaussendungen. Der Technolo-
gletransfer organisiert Informationsveranstaltungen fur die Wirtschaft, in denen Know-
how der TU Wien prasentiert und zur Kooperation eingeladen wird. Die TU Wien be-

% IBW/OIBF, 2003, Darstellung 6, Anhang S. 52.

% http://publik.tuwien.ac.at/ und http://tuwis.tuwien.ac.at/ora/tuwis/bokudok/search project.projektliste

% http://www.tuwien.ac.at/forschung

% http://www.tuwien.ac.at
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treibt die Initiative ,,Yo!Einstein”, um junge Menschen fur technische Wissenschaften
zu begeistern; auch die Beteilligung an der ,,Science@Week" bzw. nunmehr der
,Langen Nacht der Forschung' sowie diverse Ausstellungen und offentlichkeitswirk-
same Preise™ haben o6ffentlichkeitswirksame Funktionen.

97

Zur Akquisition von Studierenden® nimmt die TU Wien an den Berufs- und Studienin-
formationsmessen in Wien und den Bundeslandern teil und gibt ein Studienhandbuch
(die Inhalte sind auch im Internet'® zugéanglich) heraus. Ein wesentliches Instrument
sind die Einladungen interessierter Schulerlnnen zu den Tagen der offenen Tur, die
getrennt nach Fakultaten angeboten werden.

Mehrere Aktivitaten werden gesetzt bzw. unterstutzt, um das Interesse an (mathe-
matisch-)naturwissenschaftlichen und technischen Fragen — insbesondere jenes von
Madchen — zu férdern: Frauen in die Technik'®, Schiillerlnnen an die Universitat,

Mathematik-Olympiade, Jagd auf Zahlen'”, math space'® ...

Von Lehrenden und Studierenden einzelner Fakultaten werden Schulbesuche ge-
macht. Hervorzuheben ist auch die Initative , more future der Fakultat fur Elektro-
technik und Informationstechnik.

4. Dienstleistungen

Career Service

Am 12.02.2004 wurde der Verein ,, TUcareer — Career-Center der TU Wien" gegrun-
det. Das Career-Center hat — nach der Start-up-Phase mit Unterstutzung des Zentrums
fur Berufsplanung (zBp) der Wirtschaftsuniversitat Wien — per 01.10.2004 seine Aktivi-
tdten im vollen Umfang aufgenommen und soll Absolventlnnen den Ubergang vom
Studium zum Beruf erleichtern.

Weiterbildung

Mit der Emrichtung des Weiterbildungszentrums (WBZ) per 01.08.2004 wurden die
mehrjahrigen, postgradualen Lehrgange konzentriert. , Brush ups*, Wochenendsemi-
nare und ahnliche, zeitlich kurze Weiterbildungsaktivitaten werden nach wie vor uber
die Institute abgewickelt und kénnen in organisatorischer Hinsicht vom WBZ unter-
stitzt werden.

Die Entwicklungskonzepte miussen dem Senat zur Beschlussfassung vorgelegt wer-
den. Es muss auch ein Business-Plan fur eine Durchfihrung ausgearbeitet werden.

7 http://www.yo-einstein.at/

% 7. B. die archdiploma, der Dr. Ernst Fehrer-Preis, der Ressel-Preis, der TU-Biomed-Preis und der
Bohler-Uddeholm-Precision-Strip-Preis.

% Festzuhalten ist, dass jede Werbung um Studierende wirtschaftlich so lange kontraproduktiv ist, als
bei gedeckelten Budgets dadurch nur héhere Kosten induziert werden!

190 hitp://www .tuwien.ac.at/studium/studienangebot/

O Wit /wrww fitwien.at/

192 hitp://www.zahlenjagd.at/

193 hitp://math.space.or.at/
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Nur wenn dieser durch eine entsprechende Teilnehmerlnnenzahl erfiillt werden kann,
wird ein Lehrgang durchgefuhrt.

5. Internationalitat und Mobilitat

Forschung

Im Zuge des 5. EU-Rahmenprogrammes fur Forschung und Technologie war die TU
Wien an 154 Projekten betelligt, stellte bel 33 Projekten den/die Koordinatorln und
lukrierte etwa 24,8 Millionen Euro. Zur Stimulierung von und Unterstutzung bei EU-
Forschungsprojekten und der Forscherlnnen-Mobilitat'” betreibt die TU Wien ein EU
Forschungsmanagement Unit als eigene Organisationseinheit.

Universitat Beteiligungen Koordinatoren Zugesprochene
Mittel (Mio. €)
1. TU Wien 154 33 24,79
Universitat Wien (inkl. 139 31 19,62
Medizin)
3. TU Graz 67 12 13,21
4, Bodenkultur 66 4 11,15
5. Universitat Innsbruck 90 23 10,73

Tabelle 10: Erfolg ésterreichischer Universititen im 5. EU-Rahmenprogramm'%

Im 6. EU-Rahmenprogramm ist die TU Wien bis dato ebenfalls sehr erfolgreich:

6.Rahmenprogramm 2004 (Stand 2005 (Stand kumulierte Schatzung

(2002 -2006) 31.12.2004) 15.12.05) fur 2006
Anzahl der Projekte 47 12 90 — 100 Projekte

EU Mittelriickfluss 11,8 Millionen Euro | 15,8 Millionen Euro | 20,22 Millionen Euro

Tabelle 11: Erfolg der TU Wien im 6. EU-Rahmenprogramm'®®

Aufgrund der geanderten Strukturen in den Forderinstrumenten (grof3ere Konsortien
und Projektsummen, verstarkte Anforderungen ans Management) ist ein Ruckgang
der Projekte, der Koordinatorlnnen und der Fordersummen zu erwarten. Vertreter
der TU Wien sind an den Planungen zur Gestaltung des, finanziell weit hoher dotier-
ten, 7. EU-Rahmenprogramms aktiv beteiligt.

Wichtig ist der TU Wien auch die Beteilligung an der ,,International Association for the
Promotion of Cooperation with Scientists from the New Independent States of the
Former Soviet Union” (INTAS) sowie an der ,European Cooperation in the field of
Scientific and Technical Research” (COST) .

Weiters gibt es eine Vielzahl von bilateralen und multilateralen internationalen Ab-
kommen und Kooperationen. Zwel Beispiele aus der jungsten Vergangenheit:

10% htp://www.researchinaustria.at/

195 Oyelle: FFC.

1% Quelle: Tatigkeitsbericht 2005 des EU Forschungsmanagement Unit.
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* Eswurde gemeinsam mit dem Max-Planck-Institut flir Quantenoptik in Garching,
der TU Miunchen und der Ludwig-Maximilians-Universitat Munchen (LMU), die
Research School ,,Advanced Photon Science' ins Leben gerufen.

= Mit der Fraunhofergesellschaft wurde am Institut fur Managementwissenschaften
eine Projektgruppe , Produktionsmanagement und Logistik” eingerichtet.

Auslandische Studierende

Uber 21,7 % der aktiven Studierenden an der TU Wien haben eine auslandische
Staatsburgerschaft. Damit liegt die TU Wien uber dem im OECD-Vergleich schon be-
achtlichen Osterreich-Schnitt von 13,5 %.'”" Die Einfithrung der Studienbeitrdge hatte
keine negativen Auswirkungen auf den AusldnderInnenanteil.'” Die am stirksten ver-
tretenen  Nationen sind die Turkei (17,2%), Deutschland (11,1 %),
Bosnien/Herzegowina (9,3 %), Italien (8,3 %, davon 85 % aus Sudtirol), Bulgarien
(5,9 %), Serbien/Montenegro (5,8 %) sowie der Iran (5,6 %).'”

Mobilitat

Die internationale Mobilitat konnte massiv gesteigert werden: 1998 waren es etwa
12 % der Absolventlnnen, die im Laufe ihres Studiums einen langeren Auslandsaufent-
halt absolviert hatten. Aktuell liegt der Wert bereits doppelt so hoch. Die Zahl der
,outgoings' belief sich im Studienjahr 2003/04 auf 304, die der ,,incomings‘ auf 418.
Die TU Wien nimmt an zahlreichen Joint- und Double-Degree-Programmen teil. Mit 48
Universitaten bestehen Partnerschaftsabkommen. Zur Durchfuhrung kurzfristiger wis-
senschaftlicher Arbeiten im Ausland werden aus dem TU-Budget finanzielle Mittel zur
Verfugung gestellt.

225

O outgoing ERASMUS-Mobilitat

students

200
213 215
175 200
189
173

150

2001/02 2002/03 2003/04 2004/05 2005/06

Studienjahr

Abbildung 8: Entwicklung der ,,outgoing students” in ERASMUS

97vgl. OECD, 2005, S. 303.
1% Vgl. KOHLBACHER/REEGER, 2005, S. 28 f.
199 Vgl. http://www.tuwien.ac.at/ud/stud/inskribierte/bmwf 2005w .html, Tabelle 5
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Ein weiterer wichtiger Schritt in Richtung Mobilitat ist die rasche Umsetzung des
Bologna-Prozesses an der TU Wien. Die Umstellung der Diplomstudien auf das
Bachelor-Master-System geht zugig voran:

Diplomstudium | Bachelorstudien | Masterstudien
2001 = Informatik
=  Wirtschaftsinformatik

2002 = Versicherungsmathematik (NEU)

20083 = Elektrotechnik
= Informatikmanagement (NEU)

2005 = Architektur

= Bauingenieurwesen (jetzt: Bauingenieurwesen
und Infrastrukturmanagement)

= Raumplanung und Raumordnung

— = = — [— O]
W DN |— 01| —|[— ©

—
—

=  Vermessung und Geoinformation (jetzt: Geodéasie 1 3
und Geoinformatik)
2006 = Technische Chemie 1 5
= Technische Physik 1 2
= Verfahrenstechnik 1 1
= Maschinenbau 1 1
= Wirtschaftsingenieurwesen — Maschinenbau 1 1
* Technische Mathematik'"’ 4 6
=  Materialwissenschaften (NEU) - 1
Summe 22 43

Tabelle 12: Implementierungsstand der Bachelor-/Masterstudien

Im Zuge des Erasmus-Mundus-Programms''? kooperiert die TU Wien seit 2004 im
, European Master Program in Computational Logic".

Vernetzung

Die TU Wien engagiert sich in zahlreichen internationalen Programmen und Gremien.
Besonders nennenswert sind die ,Conference of European Schools for Advanced
Engineering Education and Research* (CAESAR)'", die ,,Société Européenne pour la
Formation des Ingénieurs'* (SEFI)''* sowie das Programm , Top Industrial Managers
for Europe‘ (T.LM.E.)'"®, dessen Prasidentschaft die TU Wien fiir 2005 bis 2007 iiber-
nommen hat.

Seit geraumer Zeit besteht ein — wiewohl noch informeller, aber viel versprechender —
Austausch mit den Rektoren der Technischen Universitdten in Prag, Bratislava und
Budapest.

Weiters liefert die TU Wien durch ihre Teilnahme und die Organisation von ,,institution
building“-Projekten (z. B. im Rahmen des TEMPUS-Programms) wertvolle Arbeit mit
und fiir internationale Hochschulen.

112

http://europa.eu.int/comm/education/programmes/mundus/index en.html

18 hitp://www.cesaer.org/

14 hittp/www.ntb.ch/sefi/

U8 hitp//www.time-association.org/
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6. Interuniversitare Kooperationen

Jenseits der im restlichen Text beschriebenen Kooperationen — eine komplette Auflis-
tung ist aufgrund der Mannigfaltigkeit der Aktivitaten unmaoglich — sind noch folgende
interuniversitaren Kooperationen hervorzuheben:

Kompetenzzentren/-netzwerke und CD-Labors:'"®

K, -Kompetenzzentren:'’

» ABC Austrian Bioenergy Centre: Technical University of Denmark, Eindhoven
University of Technology, TU Craz (3)

* alpS Centre of Natural Hazard Management: Universitat Innsbruck, Universitat fur
Bodenkultur, TU Minchen, UBC Vancouver (4)

= (TR Carinthian Tech Research: Montanuniversitat Leoben, Universitat Lingz,
Medizinische Universitat Craz (3)

» ECHEM Applied Electrochemistry: TU Graz, Universitat Wien (2)

» [KR Leichtmetall-Kompetenzzentrum Ranshofen: ETH Zurich, Montanuniversitat
Leoben (2)

= MCL Materials Center Leoben: Montanuniversitat Leoben, TU Craz (2)

»  VRVis Zentrum fir Virtual Reality und Visualisierung: TU Craz (1)

= WOOD Wood Composites & Chemistry Competence Center: Universitat fur
Bodenkultur, Universitat Linz (2)

K, s Kompetenzzentren:

» EC3 E-Commerce: WU Wien, Universitat Wien (2)

» holz.bau: TU Graz (1)

» Holztechnologie: Universitat fur Bodenkultur, TU Craz (2)

» IMCC Industrial Mathematics Competence Center: Universitat Linz, Universitat
Innsbruck (2)

K .-Kompetenznetzwerke:

= AAR Luftfahrttechnologie / Verbund- und Leichtwerkstoffe: Montanuniversitat
Leoben (1)

»  Kompetenznetzwerk Holz: Universitat fir Bodenkultur, TU Grag, Universitat
Innsbruck (3)

» RENET Energie aus Biomasse: Universitat fur Bodenkultur (1)

Ferner bestehen interuniversitare Kooperationen in diversen weiteren Programm-
schienen der FFG (neben der Programmschiene ,,Strukturprogramme” wie K., Ky,

"% Quelle K,.: http://www.tig.or.at/foerderungen/kplus/zentrenlinks/ (28.04.2006) ; Quelle K, und K,:
http://www.kompetenzzentren biz/index.mc?docid=534 (28.04.2006), http://www.cdg.ac.at/
(28.04.2006) sowie eigene Recherchen.

" Uber die hier aufgezahlten K, .-Kompetenzzentren mit mehreren universitren Partnern hinaus ist
die TU Wien noch bei folgenden drei K, .-Kompetenzzentren einziger universitdrer Partner: AC®T
Austrian Center of Competence for Tribology, ACV Advanced Computer Vision, FTW
Forschungszentrum Telekommunikation Wien.
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Kien ApweB) vorwiegend in den Programmschienen , Thematische Programme" (wie
FIT-IT, NANO usw.) und in direkten Kooperationen mit der Wirtschaft und mit Koérper-
schaften.

CD-Labors:

* Laserentwicklung und deren Anwendung in der Medizintechnik: Medizinische
Universitat Wien (1)

FWF
Spezial-Forschungsbereichen (SFB):

= F11 AURORA: Universitat Wien (1)

= F15 Kontrolle und Messung von Quantensystemen: Universitat Innsbruck,
Universitat Wien (2)

» F16 ADLIS: Universitat Wien (1)

»  F25IR-ON: Universitat Linz, Universitat Wien, TU Miinchen (3)

Nationalen Forschungsnetzwerke (NFN):

» 583 Zahlentheoretische Algorithmen und thre Anwendung: Universitat Linz,
Universitat Salzburg, Montanuniversitat Leoben, TU Graz (4)

= S90 Nanowissenschaften auf Oberflachen: Universitat Linz, Universitat Innsbruck,
Universitat Graz, Universitat Wien, TU Craz (5)

=  S91 Kognitives Sehen: TU Graz, Montanuniversitat Leoben (2)
» 592 Industrielle Geometrie: TU Graz, Universitat Innsbruck, Universitat Linz (3)

= 596 Analytic Combinatorics and Probabilistic Number Theory: TU Cragz,
Montanuniversitat Leoben, Universitat Wien, Universitat Linz, Universitat Salzburg

)
Dokoratskollegs (DK):

» W8 Differentialgleichungsmodelle in Wissenschaft und Technik: Universitat Wien
(D
» W4 Computergestutzte theoretische Materialforschung: Universitat Wien (1)

Dartber hinaus gibt es auch viele interuniversitare Kooperationen in den vom FWF
geforderten Einzelprojekten.

EU-Projekte

In den zahlreichen EU-Projekten (149 im 5. und bis dato''® 97 im 6. EU-Rahmenpro-
gramm), an denen die TU Wien beteiligt ist, sind freilich auch zahlreiche andere euro-
paische Universitaten vertreten.

Unternehmensgrindung
= [NiITS: Universitat Wien, Universitat fur Bodenkultur (2)
= UNIUN: Universitat Wien (1)

18 Stand 25.04.2006.
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»  Crunderplattform der Wiener Universitaten: WU Wien (1)

Internationale Kooperationen

= 48 Partnerschaftsabkommen, davon z.Zt. 22 aktiv.

» Zahlreiche Jomt- und Double Degree-Programme (u.a. T.I1M.E))
» Zahlreiche ,institution building*‘-Projekte

Lehre und Weiterbildung
Unter anderem:

» Gemeinsam mit der Universitat Wien und zum Teil der Medizinischen Universitat
Wien werden bis Ende des Studienjahrs 2005/2006 die Bachelor- und Master-
studien aus dem Bereich Informatik und Wirtschaftsinformatik sowie das Lehramts-
studium Informatik und Informatiknanagement interuniversitar durchgefuhrt.

»  Naturwissenschaft- und Technik-Modul (8 ECTS-Punkte) fir das Masterstudium
,,Gender Studies' an der Universitat Wien.

» Enge Kooperation bei der Weiterbildung mit der Wirtschaftsuniversitat Wien und
der Donau-Universitat Krems.

Weitere

Center for Computational Material Science (CMS): 1994 wurde das CMS — in dem
einschlagig tatige Forschungsgruppen der TU Wien und der Universitat kooperieren —
als Verein gegriindet.' "’

Geo-Standort Wien: Forschung und Lehre im Bereich der Erdwissenschaften an der
TU Wien, der Universitat Wien und der Universitat fiir Bodenkultur werden unter dem
Begriff ,,Geo-Standort Wien' abgestimmt und zu interuniversitaren Kooperationen zu-
sammengefasst. Von der TU Wien sind aktuell die Fachbereiche Geophysik und
Ingenieurgeologie eingebunden.

IFA-Tulln: Die TU Wien ist, neben der Universitat fir Bodenkultur und der Veterinar-
medizinischen Universitat, am Interuniversitdren Departement flir Agrarbiotechno-
logie (IFA) Tulln beteiligt.'*

19Vgl. hitp://www.cms.tuwien.ac.at/aboutus html

120 Siehe http://www.ifa-tulln.ac.at/. Das IFA-Tulln, gegriindet 1994 als interuniversitare
Forschungseinrichtung der Universitat fiir Bodenkultur, der TU Wien und der Veterinarmedizinischen
Universitat Wien, wurde mit Inkrafttreten des UG'02 als Department der Universitat fir Bodenkultur,
welche die Gesamtrechtsnachfolgerin ist, eingerichtet. Die weitere Zusammenarbeit der beteiligten
Institutionen mit den daraus resultierenden Rechten und Pflichten ist mit Wirksamkeit per 01.01.2004 in
einem Vertrag lt. §136 Abs.5 UCG’'02 geregelt. Der TU Wien werden vertraggemal3 besondere
Mitwirkungsrechte eingeraumt, zu deren Wahrung ein Beirat, bestehend aus je zwel Vertretern der
beteiligten Universitaten sowie einem Vertreter des Bundeslandes Niederosterreich, eingerichtet
wurde. Das [FA-Tulln ist in fiinf Institute, welche nicht Organisationseinheiten im Sinne des §20 Abs.5
UC'02 sind, untergliedert. Die Leistungen des [FA-Tulln als Department sind in den Tatigkeits-
/Leistungsberichten, Wissensbilanzen usw. der beteiligten Universitdten gesondert auszuweisen. Die
beteiligten Universitaten haben das Recht, die Leistungen ihrer zugeordneten [FA-Institute, im Fall der
TU Wien des Analytikzentrums, in ihren Berichten unter Nennung des IFA-Tulln anzufithren. Fur die
Leitung des Analytikzentrums am IFA-Tulln hat die TU Wien ein Vorschlagsrecht.
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D. Profil

Die TU Wien ist eine Forschungsuniversitat im technisch-naturwissenschaftlichen Be-
reich. Insofern erfolgt die Schwerpunktsetzung/Profilierung primdar in der Forschung
mit entsprechenden Auswirkungen auf das Angebot in Lehre und Weilterbildung.

1. Forschungsschwerpunkte der Fakultaten

Die hier aufgelisteten Forschungsschwerpunkte sind im Anhang (siehe IV.F) beschrie-
ben. Sie pragen wesentlich die kunftige Forschungsausrichtung der TU Wien.
Architektur und Raumplanung

* Bauen und Planen in den historisch gewachsenen Bau- und Siedlungsstrukturen

» Informationstechniken in Architektur und Raumplanung

» Nachhaltigkeit der gebauten Umwelt und der Raumnutzung in Analyse, Entwurf
und Planung

» ErschlieBung der fur die Gestaltung der Bauten/Freiraume erforderlichen Kunste

Bauingenieurwesen
* Modellbildung und Simulation im Bauingenieurwesen
» Materialwissenschaften fur Bau und Erhaltung von Ingenieurbauwerken

* Integrative Infrastrukturplanung und Ressourcenmanagement

Elektrotechnik und Informationstechnik

» Automatisierungstechnik und Computertechnik
» Telekommunikation

= Mikroelektronik und Photonik

Informatik

» Distributed and Parallel Systems (Verteilte und Parallele Systeme)

» Business Informatics (Wirtschaftsinformatik)

» Computational Intelligence

* Media Informatics and Visual Computing (Medieninformatik u. Visual Computing)

= Computer Engineering (Technische Informatik)

Maschinenwesen und Betriebswissenschaften

» Computational Engineering; mechanische, thermische, mechatronische und
biomechanische Systeme

» Methodenorientierte Produktentwicklung und Anlagensystemtechnik
»  Werkstoffforschung, Werkstoffverarbeitung und mnovative Produktionssysteme

» [ndustrial Management
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Mathematik
» Analysis und Scientific Computing
» Diskrete Mathematik, Geometrie und Algebra
»  Wirtschafts-, Finanz- und Versicherungsmathematik

» Computational Statistics

Geoinformation

* (Geoinformation: Modellierung, Analyse und Kommunikation
» Integrierte Geodasie und Geodynamik

*  Umwelt-Monitoring und Virtuelle 3-D-Welten

Physik
» Materialien bel extremen Skalen und Bedingungen
» Nichtlineare Dynamik und komplexe Systeme

» Neue physikalisch-analytische Methoden

Technische Chemie

» Angewandte Synthesechemie

* Chemische Technologien und Analytik
* Materialchemie

» Verfahrenstechnik / Biotechnologie

2. Anreizsysteme

Zur Forderung der Profilbildung sowie der fakultatsibergreifenden Zusammenarbeit
hat die TU Wien zwel Instrumente etabliert, die aus dem Clobalbudget gespeist
werden:

Innovative Projekte

Im Zuge der Aktion ,Innovative Projekte” werden Investitionen in Anlagen zur
Initilerung von Projekten geférdert. Die Antrdge werden international begutachtet.
Dafur wurden in den letzten Jahren aus internen Budgetmitteln zwischen 400.000 und
800.000 Euro pro Jahr zur Verfugung gestellt.

TU-Kooperationszentren

Gefordert wird die Vernetzung von Forscherlnnen (Anschubfinanzierung). Auch hier
1st — fur eine zweite Antragsstufe — ein internationales Peer Reviewing vorgesehen. Die
bis dato genehmigten TU-Kooperationszentren sind:

A) Crenzlandentwicklung
B) ECODESIGN

C) Gebaude-/Heimautomation
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D) Materials Science

E) Katastrophenvorbeugung/-management
F) Computational Science

G) Automationssysteme

H) Technik/Tourismus/Landschaft

[) Sustainable Technology

Diese sind wie folgt in den Instituten der Fakultaten verankert:

akults A | B D
Architektur/Raumplanung 01110 010
Bauingenieurwesen 010101 0101
Elektrotechnik/Informationstechnik Oj0f 1|1 ]1]|1 0|0
Informatik 1{1]1]0(|0]|O0O 011
Mathematik/Geoinformation 0|0]0|0 L] O0]1]1
Maschinenwesen/Betriebswissenschaften | 1 |1 | O 0101 1]1
Physik 0[01]0 0 01010
Technische Chemie 0]0]0 0 0

Tabelle 13: Verankerung der TU-Kooperationszentren in den Instituten der Fakultiten'®

3. Fakultatsiibergreifende Kompetenzfelder

Sowohl aus der Auflistung der Forschungsschwerpunkte als auch durch die Inan-
spruchnahme der Anreizsysteme wird klar, dass einige Bereiche fakultatsubergrei-
fend bearbeitet werden. Die Universitatsleitung (Rektorat und Dekane) haben sich da-
her auf die Definition von ,fakultatsubergreifenden Kompetenzfeldern verstandigt.
Diese sind (in alphabetischer Reihenfolge):

» Automatisierungstechnik

* Biotechnik

» Computational Science and Engineering

» Informations- und Kommunikationstechnologien

* Materials Science/industrielle Technologien

* Quantenphysikalische und -optische Technologien
» Sicherheitstechnik/Risikomanagement

* Umwelttechnik/nachhaltige Entwicklung

Die Kompetenzfelder stehen in vollem Einklang mit den vom Rat fiir Forschung und
Technologieentwicklung vorgegebenen Strategiezielen. Sie entsprechen auch den
Vorgaben der EU zum sechsten (und — soweit bisher bekannt ist — auch zum siebten)
Forschungs-Rahmenprogramm. Durch die Kompetenzfelder wird das Leistungs-

'2 Die Grauschattierung steht fiir den Anteil der am Kooperationszentrum beteiligten Institute in Relation
zur Gesamtanzahl der Institute der Fakultat: hellgrau (1) = < 20 %, dunkelgrau (2) = 20-40 %, schwarz
(3) = > 40 %.
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spektrum der TU Wien naturgemal3 nicht vollig abgedeckt; allerdings werden wesent-
liche Entwicklungslinien fur die Gesamtuniversitdat vorgezeichnet, wobel der For-
schung in den mathematisch-naturwissenschaftlichen Grundlagen besondere Bedeu-
tung zukommt und auch die Integrativwissenschaften ihren Beitrag leisten:

Automatisierungstechnik

Das Kompetenzfeld entwickelt sich aus den bestehenden TU-Kooperationszentren
,,Autonome Systeme "’ (CEAS) und ,,Gebaude- und Heimautomation (CEHBA), an de-
nen wiederum nahezu alle Fakultaten beteiligt sind, sowie aus zahlreichen internen
und externen Kooperationsprojekten, einschlief3lich CD-Labors, FFG- und EU-Projek-
ten sowle Kompetenzzentren.

Biotechnik

An der TU Wien sind etwa 30 Forscherlnnengruppen mehrerer Fakultdten am Verein
, TU-Biomed" beteiligt.'* Der Bereich Biotechnik umfasst mehrere Fachgebiete, in de-
nen in Kooperation mit anderen Universitaten (u. a. mit der Medizinischen Universitat
Wien) geforscht wird, wie z. B. Biomechanik, Sensorik, bildgebende Verfahren,
mathematische Methoden der Epidemologie, Bionik usw. Es bestehen enge Verbin-
dungen zur Biotechnologie, die an der TU Wien (in Kooperation mit der Universitat fur
Bodenkultur'®®, der Veterindrmedizinischen Universitat, der Universitait Wien, der
Medizinischen Universitat Wien und den ARC) vorwlegend von For-
scherlnnengruppen der Fakultat fir Technische Chemie betrieben wird. In der Bio-
Informatik besteht auch Verbindung zum Vienna Biocenter'®. Die Entwicklung dieses
Kompetenzfeldes soll vorhandenes Potenzial bliindeln und Synergien nutzen. Auch auf
diesem Gebiet ist ein TU-Kooperationszentrum in Planung.

Computational Science and Engineering

Dass eine moderne technische Universitat auf ein Kompetenzfeld ,,Computational
Sclence and Engineering' setzt, erscheint als dringliches Erfordernis. Demgemal3 hat
die TU Wien auch ein TU-Kooperationszentrum ,,Computational Science* eingerichtet,
in welchem der vorwiegend mathematisch-naturwissenschaftliche Teil der For-
schungsaktivitaten auf dem fur alle Fakultaten mal3geblichen Gebiet der ,,Simulations-
techniken” zusammengefasst wird. Zusatzlich besteht eine international beachtete
Expertise auf dem Gebiet der Simulationstechniken in Instituten der Fakultaten fur
Bauingenieurwesen, Maschinenwesen und Betriebswissenschaften, Informatik sowie
Elektrotechnik und Informationstechnik, die es im Rahmen dieses Kompetenzfeldes
weilter zu entwickeln und auszubauen gilt.

Informations- und Kommunikationstechnologien

Dieses Kompetenzfeld wird vorwiegend durch umfangreiche Forschungsaktivitaten
der Fakultaten fur Informatik sowie fur Elektrotechnik und Informationstechnik getra-

122 Vg, http://info.tuwien.ac.at/tubiomed/

'%3 Interuniversitares Department fiir Agrarbiotechnologie (IFA-Tulln); http://www.ifa-tulln.ac.at/

124 hitp://www.viennabiocenter.org/
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gen, die auch ihren Niederschlag in FWEF- und FFG-Projekten und in der Beteiligung
an einer groB3en Zahl von umfangreichen EU-Projekten finden. Auch hier ist das For-
schen in CD-Labors der TU Wien und die Zusammenarbeit mit Kompetenzzentren
wesentliches Merkmal fur die Entwicklung des Kompetenzfeldes. Es besteht die Ab-
sicht, insbesondere die auf diesem Gebiet sehr erfolgreichen K, .-Kompetenzzentren
ftw'® und VRVis'®® (eventuell auch andere) in das neue Kompetenzzentren-Programm
uberzufiihren, sofern eine entsprechende Berucksichtigung in den Leistungsvereinba-
rungen erfolgt.

Materials Science/industrielle Technologie

Die Forschung in diesem Kompetenzfeld befasst sich mit materialwissenschaftlichen
Fragen auf allen Langenskalen, d. h. von nano- uber mikro- und mesoskopischen bis
hin zu makroskopisch-kontinuumsmechanischen Betrachtungen. Es 1st durch das TU-
Kooperationszentrum TU-Vienna Materials Center of Excellence, an dem sich nahezu
alle Fakultaten der TU Wien beteiligen, durch materialwissenschaftliche FWF-Projekte
(einschlieBlich Sonderforschungsbereiche), FFG-Projekte und werkstoff- und verfah-
renstechnische Christian-Doppler-Labors, das Center for Computational Materials
Science (in Kooperation mit der Universitat Wien) sowie durch die Betelligung an
Kompetenzzentren und -netzwerken (in Kooperation mit der Universitat Wien, der
Montanuniversitat Leoben, der TU Craz, der OAW und anderen auBeruniversitiren
Forschungsstatten) und an groB3en EU-Projekten begrundet und abgesichert.
Hinsichtlich kunftiger Investitionsvorhaben seil auf die mit anderen Universitaten
gemeinsam  eingebrachten = genehmigten  Vorhaben im  Rahmen  des
UniINFRASTRUKTUR [lI-Programmes hingewlesen. Eme weiltere substantielle
Erneuerung/Modernisierung der Forschungsinfrastruktur auf diesem Kompetenzfeld
1st unbedingt erforderlich. Diesbezuglich lauft eine uber die Vorsitzenden der
Universitatsrate der Universitat Linz, der TU Craz, der TU Wien und der
Montanuniversitat nitiierte Koordination mit der Montanuniversitat Leoben im Rahmen
elner Infrastrukturinitiative.

Quantenphysikalische und -optische Technologien

Mit fortschreitender Miniaturisierung von elektronischen Bauelementen bis hin zur
Nanometer-Skala, der Entwicklung ultraschneller Messtechniken mit Zeitauflosungen
im Bereich unter einer Femtosekunde (der milliardste Teil einer Mikrosekunde) und
ultraprazisen Zeitmessungen (Atomuhren mit unfassbar hohen Messgenauigkeiten im
Bereich von 10" spielen fundamentale quantenmechanische Effekte zunehmend eine
Schlusselrolle bel der Entwicklung neuer Technologien. An diesem fakultatsubergrei-
fenden Kompetenzfeld der TU, der sich mit den Grundlagen und Anwendungen von
Quanteninterferenz, Quantenkoharenz und nichtlinearen optischen Phanomenen be-
fasst, sind mehrere Institute der Fakultat fir Physik und der Fakultat fir Elektrotechnik
und Informationstechnik sowie Forschungsgruppen aus der Fakultat fir Technische
Chemie beteiligt. Daruber hinaus ist dieses Kompetenzfeld u. a. im Rahmen des vom
FWF geforderten Sonderforschungsbereichs ADLIS (,,Advanced Light Sources") so-

125 hitp//www.ftw.at/

128 hitp://www.vrvis.at/
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wie EU-Projekten und der ,International Max Planck Research School Advanced
Photon Science” (IMPRS) stark national wie international eingebunden und schlie3t
u. a. eine Gruppe von Quantenchemikern der Universitat Wien wie auch eine Reihe
renommierter Universitaten und Forschungszentren in Deutschland, Israel, Kanada
und den USA, wie beispielsweise das Max-Planck-Institut fir Quantenoptik in Gar-
ching/Munchen ein. Eine enge und international vernetzte Kooperation besteht da-
ruber hinaus 1m Rahmen des FWEF Sonderforschungsbereichs ,,Control and
Measurement of Coherent Quantum Systems' auch mit einschlagig ausgerichteten
Instituten der Universitat Innsbruck, der Universitat Wien sowie mit dem Institut fur
Quantenoptik und Quanteninformation der OAW.

Die Zahl moglicher Anwendungen der Forschungsergebnisse dieses Kompetenz-
feldes ist nahezu unuberschaubar. Sie reichen von Halbleiterstrukturen bis hin zu bio-
logischen und optischen Systemen. Dazu gehdren u. a. die Entwicklung neuer ultra-
kurzer Strahlungsquellen (,,Rontgenlaser” und , Rontgenblitze') zur Echtzeitbeobach-
tung von Biomolekuilen und weicher Materie, die koharente Kontrolle der Bewegung
von Atomen und Molekilen sowie die Entwicklung von Bauelementen zukunftiger
Quanteninformationssysteme und Quantencomputer.

Sicherheitstechnik /Risikomanagement

Der Anspruch der TU Wien, Technik fur Menschen zu entwickeln und zu vermitteln,
erfordert ein hohes Engagement im Bereich Sicherheit und Risiko. Das Gefahrdungs-
szenario reicht von Naturgefahren (Hochwasser, Erdbeben, Hangrutschungen), uber
technisch bedingte Risken (Feuer, Standfestigkeit von Dammen, Sicherheit von Infor-
mationssystemen), bis hin zu Risken, die im Verhalten der Menschen liegen (Panik,
Terrorismus usw.). Das Kompetenzfeld wurde einerseits aus dem TU-Kooperations-
zentrum , Katastrophenvorbeugung und -management" entwickelt, findet seinen Nie-
derschlag im neu gegrundeten CD-Labor ,,Portfolio Risk Management" (PRisMa) und
ist andererseits begrindet im Vorhaben der TU Wien, sich an der nationalen und
internationalen (EU-)nitiative ,,Sicherheitsforschung” wesentlich zu beteiligen. Eine
umfassende interne Erhebung hat aufgezeigt, dass die TU Wien auf diesem Gebiet in
nahezu allen Fakultaten Forschungsexpertise besitzt und somit hohes Potenzial fur
eine erfolgreiche Entwicklung dieses Kompetenzfeldes gegeben ist.

Umwelttechnik /nachhaltige Entwicklung

Dieses Kompetenzfeld umfasst jene technischen und technologischen Bereiche, die
die Entwicklung und den Einsatz spezieller Verfahren zur messtechnischen Erfassung
des Umweltzustandes, zum Schutz der Umwelt und zur nachhaltigen Entwicklung von
Natur- und Siedlungsrdaumen beinhalten. Dieses Kompetenzfeld entwickelt sich aus
vielen Einzel-Forschungsaktivitaten aus nahezu allen Fakultaten. Er beinhaltet neben
Projekten 1im Bereich der Infrastrukturplanung und des Energiemanagements auch
Forschungsaktivitaten wie das Umwelt-Monitoring mit Satelliten, Flugzeugen oder
bodengestutzten Verfahren, technische Mal3nahmen zum Schutz der Gewasser, des
Bodens und der Luft und die Entwicklung und Bereitstellung von Technik fur die effek-
tive Nutzung erneuerbarer Energien. Diese Aktivitaten werden in einem neu einge-
richteten ,,Centre for Sustainable Technology” (CST) koordiniert, welches in enger
Verbindung zum TU-Kooperationszentrum Technik/Tourismus/Landschaft (TTL)steht.
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lll. Entwicklung
A. Prédambel

Die TU Wien verfolgt einen Kurs der Fokussierung. Dies aul3ert sich u. a. in der
Reduktion der Institute'”” sowie der Professuren.'”® Dieser Konzentrationsprozess dient
dazu, den notwendigen Spielraum zur ,,Starkung der Starken zu schaffen. Erschwert
wird dieses Unterfangen durch die restriktive ¢ffentliche Budgetierung.'*

Die TU Wien ist eine Forschungsuniversitat und daher auf ausgezeichnete Wissen-
schafterlnnen angewiesen. Die entsprechenden Forscherlnnenpersonlichkeiten sind
International umworben. Eine entsprechende Berufungspolitik erfordert adaquate
Mittel.

Dazu kommen die Anforderungen an die Infrastruktur: Die TU Wien bendtigt ausrel-
chend moderne, zweckmalige Raumlichkeiten mit Erweiterungsmoglichkeiten und im
Idealfall auch raumliche ,,Schnittstellen” zu Technologieunternehmen. In diesem Zu-
sammenhang ist auch die gemeinsam mit der Montanuniversitat Leoben von den Vor-
sitzenden der Universitatsrate angebahnte Infrastrukturinitiative zum universitatsiber-
greifenden Exzellenzschwerpunkt ,Material Science and Engineering” (MatSE) zu
sehen, die seitens der TU Wien voll unterstutzt und getragen wird.

Weiters ist eine technisch konkurrenzfahige apparative Ausstattung erforderlich. Hier
1st ein Fortschritt nur moglich, wenn der Vielfalt — und dem daraus resultierenden un-
terschiedlichen Ressourcenbedarf — der Universitaten auch durch entsprechende
Budgetierung Rechnung getragen wiirde.'*

Die TU Wien nimmt die Chance, die sich aus der Umsetzung der als , Exzellenz-
strategie" formulierten Strategie 2010 des RFTE ergeben, wahr. Auch in der Zusam-
menarbelt mit dem neu zu schaffenden , Institute for Science and Technology*
Austria” (ISTA) m Gugging sowle in der Nutzung der vom FWEF geplanten Excellence
Clusters sieht die TU Wien Potengzial.

Prozess

Der vorliegende Entwicklungsplan baut konsequent auf den einschlagigen Vorarbei-
ten auf. Es sind dies wesentlich die von Rektorat und Senat getragenen Reformarbeil-
ten zur Implementierung des UOG’93 sowle die Strategieworkshops von Universitats-
rat und Rektorat in Vorbereitung der UG'02-Implementierung. Der erste Entwurf die-
ses Entwicklungsplans wurde intern (Universitatsrat, Senat, Dekane) vom Rektorat am

2T Die Anzahl der den Fakultidten zugeordneten Institute wurde von 100 (01.01.1993) auf zurzeit 64
reduziert.

128 Die Zahl der Professorlnnen (in Vollzeitdquivalenten) wurde von 172 (2002) auf 149 (2005) reduziert.
Quelle: Statistisches Handbuch 2002 (Tab. 2.1.4b, S. 42) bzw. Universitatsbericht 2005 (Band 2, Tab. 3.3,
S. 67).

129 Der Anteil des Hochschulbudgets am Bruttoinlandsprodukt sank von 1,22 % (1995) auf 1,09 % (2004).
Quelle: Universitatsbericht 2005 (Band 2, Tab. 2.2, S. 39).

130 Als Beispiel sei die Schweiz angefiihrt: Dort gibt es ein eigenes Gesetz fiir die , Eidgendssischen
Technischen Hochschulen' und beide (Ziirich und Lausanne) zéhlen zur europdischen Spitze.
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31.10.20058 zur Verfugung gestellt. Eine adaptierte Version war Gegenstand in den
Sitzungen von Senat (21.11.2005) und Universitatsrat (25.11.2005). Auf Wunsch der
Gremien wurde am 30.01.2006 ein Workshop zum Entwicklungsplan abgehalten, an
dem alle Mitglieder des Universitatsrates, alle Mitglieder des Rektorats, alle Dekane,
ausgewahlte Vertreter des Senats sowie Interessenvertreterlnnen (Betriebsrat, Hoch-
schulerlnnenschaft, Arbeitskreis fur GCleichbehandlungsfragen, Behindertenbeauf-
tragte) tellgenommen haben. Am 22.02.2006 wurde der adaptierte Entwurf allen TU-
Angehodrigen via Intranet zur Kenntnis gebracht. SchlieB3lich erfolgte die formale Be-
schlussfassung — jeweills einstimmig - in den Sitzungen von Senat (13.03. und nach
redaktionellen Anderungen abermals am 08.05.2006) und Universitatsrat (20.04. und
22.05.2006).

Dynamische Planung

Mit dem Instrumentarium des UG’'02 (im wesentlichen Entwicklungsplan, Leistungs-
vereinbarungen, Leistungsberichte und Wissensbilanzen) wird ein neues Regime zwi-
schen Politik und Universitaten etabliert. Es ist fur beide Seiten wichtig, in diesem Pro-
zess erste Erfahrungen zu sammeln. Insofern ist der vorliegende Entwicklungsplan
nicht ,,in Stein gemeiBelt”. Er soll durch die gemachten Erfahrungen und durch Ande-
rungen in den Rahmenbedingungen auch selbst einer Entwicklung unterzogen wer-
den.
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B. Grundsdtzliche Entwicklungsziele

1. Ziele, leitende Grundsatze und Aufgaben

Die TU Wien bekennt sich — unter Beachtung ihres Mission Statements — zu den 1m
UG’02 festgelegten Zielen (§ 1), leitenden Grundsatzen (§2) und Aufgaben (§ 3) der
Universitaten.

Es ist das erklarte Ziel der TU Wien, sich mit den fuhrenden technischen Universitaten
in Europa zu messen und hier einen Spitzenplatz einzunehmen. Dabeil gilt es zu be-
achten, dass die MaBstabe fur den Erfolg der TU Wien mmnerhalb der Scientific
Community nicht mit jenen der Politik deckungsgleich sind.'*! Die TU Wien muss da-
her den Spagat zwischen beiden Bezugssystemen wagen und mit Zielkonflikten fertig
werden.

2. Ubergeordnete strategische Ziele
» Hohe Wettbewerbsfahigkeit in Lehre, Forschung und Dienstleistungen

» Hohe Qualitat in Lehre, Forschung und Dienstleistungen

» [ntensive Zusammenarbeit mit der Wirtschaft, den Gebietskdrperschaften, den
Interessenvertretungen sowie unseren Absolventlnnen

= (Gutes Arbeits- und Betriebsklima, Entfaltungs- und Weiterbildungsmaoglichkeiten
fur das Personal sowie Gleichstellung

»  Wahrmehmung der gesellschaftlichen Verantwortung sowie hohes Ansehen in der
Offentlichkeit
3. Organisationsentwicklung

Initiative

Jenseits der formalen Anderungen in der Aufbau- und Ablauforganisation muss die TU
Wien so weit kommen, dass die neue Autonomie von den Mitarbeiterlnnen auch inter-
nalisiert wird.

» Ziel ]: Férderung von Initiative, Selbstverantwortung und
Leistungsbereitschaft

* MaBnahmen: Einfiihrung eines betrieblichen Vorschlagswesens

= [ndikator: Anzahl der préamierten Vorschlage'*

3! Fiir die wissenschaftlichen Ziele siehe stellvertretend ALTBACH, 2003. Besondere Relevanz haben
dabel einerseits die Nachfrage nach der Forschung, wie sie sich im Expertenurteil, Drittmittelprojekten
und Publikationen niederschlagt, andererseits die Nachfrage nach den Absolventlnnen, die in der
Akzeptanz durch den Arbeitsmarkt zum Tragen kommt. Die politischen Ziele hingegen kénnen der For-
melbudget-Verordnung (FBV) und der Wissensbilanz-Verordnung (WBV) entnommen werden.

192 Es soll jahrlich eine Ausschreibung erfolgen, in der umgesetzte Verbesserungsvorschlage
eingereicht werden kénnen, die von einer Jury pramiert werden.
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Kostentr‘ansparenz

Zur Erzielung von Kostentransparenz und damit als faire Grundlage fiir die innerbe-
triebliche Leistungsverrechnung sind die entsprechenden Instrumente (Kosten- und
Leistungsrechnung) auf- bzw. weiter auszubauen.

» Ziel 2: Kostentransparenz

* MaBnahmen: Einfiihrung einer aussagekréftigen Kosten- und
Leistungsrechnung

» [ndikator: erfolgreiche Einfihrung (ja/nein)

IT

Die bestehenden IT-Applikationen (teils Eigenentwicklungen wie TUWIS++, teils pro-
prietare Systeme wie SAP) mussen zur Erhohung der Funktionalitat und Reduktion des
Aufwandes integriert werden.

= Ziel 3: Integration der IT-Systeme
* MafBnahmen: entsprechende Programmierung

» [ndikator: erfolgreiche Einfuhrung (ja/nein)

,Frontrunners”

Das im Zugriff der (vormals tellrechtsfahigen) Institute befindlichen Drittmittelver-
mogen in der Bilanz der TU fithrt zu emmem nominell hohen Liquiditatsbestand. Diese
Liquiditatsreserven sind zurzeit aber de facto nicht verfugbar.'® Es erscheint zweck-
malig, intern ein neues Prozedere zu verhandeln, indem die zielkonforme Verwen-
dung der Liquiditatsreserven ermaoglicht wird und im Gegenzug Cratifikationen ge-
wahrleistet werden.

» Ziel 4: zielkonformer Einsatz der Liquiditatsreserven aus der
Drittmittelgebarung

* MaBnahmen: Vereinbarung eines Prozederes (vorerst mit ausgewdhlten
Fakultaten)

» [ndikator: Erzielung eines Win-win-Szenarios

4. Personalentwicklung

Die Mitarbeiterlnnen sind — speziell an einer Universitat — der wichtigste ,,Produktions-
faktor. Nur mit motivierten Mitarbeiterlnnen wird es der TU Wien gelingen, ihre
selbst gesteckten Ziele zu realisieren.

133 De jure wére dieser ,, Zugriff'* moéglich, wenn die Mittel wieder jenen Organisationseinheiten zugute
kadmen, die diese erwirtschaftet haben. Es ware aber ein grober Eingriff in die — nicht zuletzt durch die
Einfiithrung der Teilrechtsfahigkeit — entstandene Unternehmenskultur und wiirde voraussichtlich zu
Frustration der eigentlichen Leistungstrager — ndamlich der Institute — und in der Folge zu einem Ein-
bruch im Drittmittelaufkommen fiithren.
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Professuren

Die Besetzung von Professuren erfolgt nach Mal3gabe der finanziellen Bedeckbarkeit.

In der Fakultat fur Architektur und Raumplanung sind aktuell 20 Professuren
besetzt, vier sind vakant. Von diesen 24 sollen funf umbenannt werden. Funf
weltere Professuren sind in Planung.

In der Fakultat fur Bauingenieurwesen werden drei der aktuell 24 Professuren
nicht wieder besetzt (2007: Chemie und Biologie des Wassers, 2008: Baustatik,
2009: Stral3enbau und Stral3enerhaltung). 10 Professuren stehen zur
Umbenennung an, 11 bleiben unverandert.

In der Fakultat fur Elektrotechnik und Informationstechnik werden im Zeitraum
2007 bis 2009 von den aktuell (Marz 2006) 21 besetzten Professorenstellen
(davon eine karenziert), sieben neu besetzt, funf Abgange werden umbenannt.

In der Fakultat fur Informatik sind gegenwartig 19 Professuren besetzt. Fur zwel
weltere sind derzeit Berufungsverfahren im Gange (,,Algorithmen und
Datenstrukturen” sowie ,,Security’). Von diesen 21 Professuren wird bis zum
Jahr 2009 keine durch Emeritierung oder Pensionierung frei. Sieben weitere
Professuren sind in Planung.

In der Fakultat fur Maschinenwesen und Betriebswissenschaften sind z.Zt. vier
von 27 Professuren vakant, fur die Neubesetzungsverfahren vorgesehen sind
bzw. bereits stattfinden. Funf Professuren werden nicht wieder besetzt (2006:
Wasserkraftmaschinen und Pumpen, Apparate- und Anlagenbau; 2008:
Handhabungsgerate und Robotertechnik, Technische Mechanik; 2009:
Spanlose Fertigung). 11 Professuren stehen zur Umbenennung an, 11 bleiben
unverandert.

In der Fakultat fur Mathematik und Geoinformation gab es im Jahr 2003 im
Fachbereich Mathematik 21 und im Fachbereich Geodasie und Geoinformation
sieben Professuren. Davon wurden drel Professuren im Bereich der
Mathematik und eine Professur im Bereich der Geodasie nicht wieder besetzt,
sodass die Fakultat aktuell uber 18 plus sechs Stellen verfugt (wobel bis 2007
ein Mathematikprofessor karenziert ist). Bis zum Jahr 2009 behalten im
Fachbereich Mathematik 10 Professuren ihre Ausrichtung unverandert bei, 3
Stellen werden umbenannt und 5 Professuren werden nicht wieder besetzt
(2006: Regelungsmathematik und Hybridtechnik, 2009: Logik und Formale
Sprachen; ferner 2009: Mathematische Analysis - im Sinn von Geometrischer
Analysis - sowle zwel Stellen fur Mathematik). Anstelle der funf nicht wieder
besetzten Professuren sollen im Studienjahr 2009/10 drei neue Professuren
eingerichtet werden (Mathematische Modellbildung in Technik und
Naturwissenschaften, Algebra und Anwendungen, Discrete and Computational
Geometry). Zu diesen dann angestrebtenl 6 Professuren kommen noch zwel
sogenannte Zusatzprofessuren hinzu, das sind nicht-verhandelbare Professuren
fir jungere WissenschaftlerInnen (2006: Diskrete Mathematik, 2007:
Mathematische Okonomie). Von den sechs aktuellen Professuren im
Fachbereich Geodasie und Geoinformation bleiben vier Professuren
unverandert und zwel werden unbenannt. Dazu kommt eine Zusatzprofessur
(2006: Kartographie und Geo-Medientechnik).
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In der Fakultat fir Physik sind zurzeit 13 Professuren besetzt, wobel ein
Professor karenziert ist. Sechs Professuren bleiben mit dem Zeithorizont 2010
unverandert, sechs stehen zur Umwidmung an, vier sind neu und eine wird
nicht wieder besetzt (2009: Angewandte Physik).

In der Fakultat fir Technische Chemie sind aktuell 16 Professuren besetzt
(inklusive eine Karenz bis 01/2007). Eine Professur (Bioverfahrenstechnik) steht
unmittelbar vor der Ausschreibung, womit die aktuell vorgesehene Ausstattung
mit 17 Professuren komplettiert wird. Mit dem Zeithorizont 2009 bleiben 12
Professuren der zurzeit besetzten Stellen unverandert, zwel werden innerhalb
dieses Zeitraumes durch Pensionierung bzw. Emeritierung frei und entfallen.
d.h. sie werden in der bestehenden fachlichen Widmung nicht weitergefiihrt
und gegenwartig auch nicht wiederbesetzt (2006: Theoretische
Festkorperchemie, Quantenchemie; 2007: Physikalische Chemie). Eine aus
dem Entwicklungsplan der Fakultat fur Technische Chemie thematisch
argumentierbare und ggf. auch wunschenswerte Neuausschreibung kann erst
beil aus dem Personalbewirtschaftungsmodell der Fakultat gegebener
budgetarer Bedeckbarkeit erfolgen. Jenseits des Zeithorizontes 2009 werden
zwel Professuren nach der Pensionierung bzw. Emeritierung der
Stelleninhaber neu ausgerichtet (2010: Allgemeine Biologie unter besonderer
Berucksichtigung der Angewandten und Okologischen Botanik; 201 1: Botanik,
Technische Mikroskopie und organische Rohstofflehre) und nach Mal3gabe der
zum jewelligen Zeitpunkt verfugbaren Personalressourcen moglichst
anschlieBend mit geanderter, am Entwicklungsplan abgestimmter Widmung
neu besetzt.

Die Neuausschreibung von Professuren hangt nicht nur an der finanziellen
Bedeckbarkeit im Rahmen der Personalbewirtschaftung, sondern wird
insbesondere auch vom Vorhandensein des notigen, anteiligen Globalbudgets
fur Berufungszusagen und - bel der gegenwartigen baulichen Situation der
Chemie ein kritischer Faktor - von der Verfugbarkeit labortechnisch
geeigneter und bezuglich der Arbeits- und Gebaudesicherheit zulassiger
Raumressourcen mitbestimmt.

Die thematische Ausrichtung neuer Professuren wird sich an im
Entwicklungsplan der Fakultat fiir Technische Chemie fir einen zukunftigen
Ausbau benannten Forschungsfeldern wie bspw. Hochleistungskeramik,
nachhaltige Synthesechemie (,,Green Synthetic Chemistry'’), Abfalltechnologie-
und -management, Angewandte Physikalische Chemie, Festkorperchemie,
Computational Chemistry oder Umweltbiotechnologie orientieren.

Karriere

Ein Kollektivvertrag fur die Universitaten wurde zwischen Dachverband und Gewerk-
schaft noch nicht verhandelt. Ergebnisse konnen im Bereich der Personalentwicklung,
z. B. durch Karrieremodelle, Auswirkungen haben. In der Ubergangszeit bis zum In-
krafttreten des Kollektivvertrags wird die TU Wien selbststandig Anreize schaffen.

Fairness

Ein Ziel des UG'02 ist es, den Wettbewerb zwischen den Einrichtungen des tertiaren
Bildungssektors zu forcieren. Es ist daher essenziell, dass die Mitarbeiterlnnen ihre
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Arbeitsleistung qualitativ und quantitativ im Sinne des Erfolges der TU Wien — also fur
sie, keinesfalls gegen sie — einbringen. Tatigkeiten aul3erhalb der TU Wien sollen ziel-
konform sein. Leistung (Arbeit) und Gegenleistung (Gehalt) mussen aber in einer
sinnvollen Relation stehen.

= Ziel 5: Gewéhrleistung der Relation zwischen Leistung und Gegenleistung

*» MaBnahmen: transparente, gleiche Regelungen fiir Nebentdtigkeiten/-
beschéftigungen, Konkurrenzklausel, ggf. reduziertes Beschéftigungsausmal

» Indikator: Regelungen erfolgreich implementiert (ja/nein)

Aus- und Weiterbildung

Aus- und Weiterbildung ist eine vorrangige Aufgabe, die an der TU Wien noch in der
Konzeptionsphase steckt. Die Zunahme des Wissens, immer neue Arbeitsmethoden
und -instrumente, die permanente Anderung der Rechtsgrundlagen und mit beruf-
lichem Aufstieg verbundene vergrof3erte Anforderungen an die sozlalen und kom-
munikativen Fahigkeiten der MitarbeiterInnen erfordern ein entsprechendes Angebot.
Das bringt nicht nur der TU Vorteile (hohere Kompetenz und bessere Motivation), son-
dern auch den Mitarbeiterlnnen (Wahrung der Konkurrenzfahigkeit am Arbeitsmarkt).

Fur das wissenschaftliche Personal ist in der Lehre eine entsprechende Unterstitzung
in Ausarbeiltung. Neben dem Bereich Didaktik soll auch ein allgemeines Weiterbil-
dungsangebot (mit Modulen wie z. B. Projektmanagement) geschaffen werden.

Im Bereich des nichtwissenschaftlichen Personals gibt es zurzeit ein wenig adaquates
Angebot. Ein entsprechendes Angebot muss erst entwickelt bzw. zugekauft werden.

Fur die leitenden Mitarbeiterlnnen — sowohl des wissenschaftlichen als auch des nicht-
wissenschaftlichen Personals — sollen Fuhrungskrafteschulungen entwickelt bzw. zu-
gekauft werden.

= Ziel 6: zielkonforme Férderung der Aus- und Weiterbildung der
MitarbeiterInnen

* MafBnahmen: Entwicklung bzw. Zukauf entsprechender Angebote

» Indikator: Anzahl jener Personen, die an Weiterbildungs- und
Personalentwicklungsprogrammen teilnehmen'**

Nachwuchsférderung

Im wissenschaftlichen Bereich ist der Karriereweg im Wesentlichen vorgezeichnet.
Wichtig ist, den Nachwuchs entsprechend zu fordern. Hier leistet die
Beschaftigungsmoglichkeit von Doktorandlnnen im Rahmen von geférderten bzw.
drittmittelfinanzierten Forschungsprojekten einen wesentlichen Beitrag. Auch
wissenschaftliche Preise, Stipendien und Ahnliches bieten wichtige Anreize. Dariiber
hinaus will die TU Wien DoktorandInnenkollegs einrichten.

13 Indikator I1.1.7 der Wissensbilanz-Verordnung (WBV).
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» Ziel 7: Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses
* MaBnahmen: existenzielle Absicherung wahrend des Dokoratsstudiums

» Indikator: Anzahl der finanzierten DoktorandInnenstellen in Kollegs

I[dentifikation

Fur alle MitarbeiterInnen gilt, dass die Identifikation mit der TU Wien gestarkt werden
soll.'* Hierzu sind einschlagige Angebote zur ,,Sozialisation* zu schaffen. Je hoher die
Identifikation der Mitarbeiterlnnen mit der TU Wien, desto hoher die Motivation. Die
nach aul3en sichtbare Identifikation soll im Cleichgewicht stehen mit der Bereitschaft
der MitarbeiterInnen, sich mit all threm Wissen und ithren Fahigkeiten der TU Wien zur
Verfugung zu stellen, in einem Mal3, welches klar uber der dienstrechtlichen
Mindesterfordernis liegt. Ein wichtiger Aspekt ist hier die Schaffung von Identifika-
tionsmoglichkeiten durch verbesserte interne Kommunikation. Hierzu sind entspre-
chende Medien und Feedback-Moglichkeiten zu schaffen. Entscheidungen sollen un-
ter Einbeziehung der Betroffenen zustande kommen und transparent sein.

= Ziel 8: Steigerung der Identifikation der MitarbeiterInnen mit der TU

* MaBnahmen: Verstarkung der internen Kommunikation, planvolle Einfithrung
von neuen MitarbeiterInnen

* [ndikator: Zustimmung der MitarbeiterInnen (Befragung)

5. Evaluierung und Qualitatssicherung

Zurzeit befindet sich der Satzungstell uber die Evalulerung in Arbeit, der auch Bestim-
mungen uber die personenbezogene Evaluierung enthalten wird.

Forschung

Es qgilt, die bisher vorhandenen Instrumente (Projekt- und Publikationsdatenbanken)
mit den legistischen Anforderungen (Stichwort: Wissensbilanz) in Einklang zu bringen
(bzw. an den jewelligen Stand anzupassen), um Mehrfacherhebungen zu vermeiden
und eine konsistente Datenbasis sicherzustellen. Dies gilt auch fur die laufende, TU-
interne Forschungsevaluation (vgl. I1.B.7).

Lehre

In der Lehre soll ein umfassendes Qualitatssicherungsmanagements mit folgenden
Elementen aufgebaut werden:

» Lehrveranstaltungsbewertung durch Studierende
* Prufungsbewertung durch Studierende

» Regelmallige Einbeziehung der Stakeholder (Arbeitnehmerlnnen,
Absolventlnnen) durch Befragungen

135 Die Identifikation mit der eigenen wissenschaftlichen Disziplin ist zumeist weit héher als jene mit der
eigenen Universitat. , Their employees are seldom clear about the university’s prime mission, or about
their own role within the organisation.” DAVID, 1997, S. 20.
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» Internationaler Vergleich (Benchmarking)
» Einbeziehung der universitatsinternen Offentlichkeit
» Periodische Evaluation der Studiengange durch ein Peer-Review-Verfahren

Die Neugestaltung des Doktoratsstudiums (gemal3 den Bologna-Vorschlagen soll es
kinftig drei Jahre dauern) wird auch verschiedene Qualitat sichernde MalBnahmen
(z. B. Zeitmanagement, Verbreitung der Resultate an die inneruniversitare Offentlich-
keit, Projekt ,,Diss online) beinhalten.

Durch Anreizsysteme soll die Qualitat der Lehre (z. B. , teacher of the year") bzw. Ex-
zellenz unter den Studierenden (durch Preise, Stipendien usw.) weiter forciert wer-
den. Die Anreize sollen bewusst nicht ausschlieB3lich im monetaren Bereich gesetzt
werden, well dies dazu angetan ist, die intrinsische Motivation zu gefahrden.

= Ziel 9: Qualitatssicherung

= MafBnahmen: Definition von Qualitdtsstandards in den Kern- und
Unterstitzungsprozessen (Qualitdtshandbuch)

» Indikator: Einhaltung der Standards

6. Strategien der Budgetplanung und -steuerung

Forcierung der Akquisition von Forschungsférderung

Die TU bekennt sich dazu, dass ein zunehmender Teil der offentlichen Hochschulfinan-
zierung kompetitiv uber Forschungsforderung vergeben wird, und mochte ihre Erfol-
ge In diesem Bereich ausbauen. So betragt der Anteil der TU am Globalbudget aller
15 wissenschaftlichen Universitaten fur 2006 10,0 %; der TU-Anteil an den FWEF-Bewilli-
gungen fir 2004 betragt hingegen 12,7 %.'*

= Ziel 10: Erhdhung der eingeworbenen ,,Zweitmittel”
* MafBnahmen: Belohnungssystem

» Indikator: TU-Anteil im Vergleich zum Gesamtsystem

Entrepreneurship

Zurzeit wird aus universitaren Spin-off- und Start-up-Unternehmen noch kein Kapital
geschlagen. Kiunftig sollen solche Unternehmensgrindungen, die ja durch die TU be-
gunstigt und gefordert werden, auch einen — direkten oder indirekten — Mittelruckfluss
zur Folge haben. Eine aktuelle Studie bescheinigt den Crundungsaktivititen ein be-
achtliches Potenzial.'*’

1% Quellen: Schreiben des bm:bwk (GZ 11.102/0024-V11/1/2005) bzw. Universitatsbericht 2005, Band 2,
S. 14 -34.

187y gl. WU, 2005.
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= Ziel 11: Mittelriuckfluss aus Unternehmensgrindungen

* MaBnahmen: Beteiligung (Kapital und/oder Erfolg) an universitdren Spin-off-
und Start-up-Unternehmen

* Indikator I: Nettoerlds
Indikator 2: Initilerte Forschungskooperationen mit solchen Unternehmen

Geistiges Eigentum

Die um UG'02 geschaffenen Moglichkeiten zur Verwertung von geistigem Eigentum
sollen besser genutzt werden.

» Ziel 12: Schaffung und Verwertung von geistigem Eigentum

* MaBnahmen: Bewusstseinsbildung bzgl. geistigem Eigentum, 