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We are one, but we are not the same  
Warum es in Gruppenarbeiten wichtig ist, Einheit (we are one) und Gleichheit 
(we are the same) voneinander zu unterscheiden 
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Projektgruppen: Spannungen sind vorprogrammiert 
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Sylvia Schweiger 

Wissenschaftliche Mitarbeiterin 
am Institut für Human Resource & 
Change Management, Universität Linz 
sylvia.schweiger@jku.at 

 

„Die Humanität erreichte mehr, wenn sie, 
statt die Gleichheit zu loben, zum Respekt 
vor dem Wunder der Vielfalt riete“ (Hans Kasper) 
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Wenn Einheit auf Gleichheit beruht: We’re one, but only as long as we’re the same 
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Identifikation und Disidentifikation 
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Identifizierung mit mehreren Gruppen  

8	�� .	��!
��D�
�� �
� �
��2
�
�
�
� /
���)���
� ��+,� 	
9:
���+,
�8����

��9��	���
� N@�������

�
������
��	���
�O����"!
��
,

�� �
� >�

��9��	���
� N5���	���@��P
�����DD
O��	
�
����

1+,����

���+,� 	��
���
��� �
���:���� ��+,� 8����

��9��	���
� N@������� �
����� �
��	���
�O�

��
�
�����

4����
�.�	�
�
	+,��
��5	����/��!
	
�����

)�/
��

����)��	���
����
�@��P
�����D7

D

������
�
���
�	!�:����,	!

)���	�
�>�

���:�

�/��

���+�
�
)���,����+,�����,��	���

������
�� �
�� 1�!���DD
� N�
��	���
�� !/��� @������O� 	��� 	�+,� 	���������
�� �
�� @��P
��7

���DD
�/�� ��

��9�/�
�

��
����
�
�!
��

�������
��+,	9�

�	��� ���D�
�

�:�� /��!
7

��	+,�

��1�	���
��

�!��
!

���
�P
�
����

�������
�
���,�
��>�

���:��	���;@������
�>
<�

��
��;�
��	��
�>
<��
�,	9�
���
��!
�
��
�

���
�2
�+,
,
���
�	�����
�
�� P
�
����

�

@
��D
����
�N�!�
��	�����3�+,�
+,��9"����
�@�������!/������3�+,�
+,��9"����
��
��	���
��

�:�9�O��8	�	
�	
�
,


���
��
�

���
�	�+,��,�
�=	
���
�

�	!����
9�
��	�����)�	
����7

�
�

���
��������D
�	���
)���
9�
��	���

��
�����)�	
�����
�

���
�����JDD������
��

Der Umgang mit (vermeintlichen) Widersprüchen 
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„Erst wenn Menschen die Freiheit mehr schätzen 

als die Gleichheit, werden sie das Geschenk der 

Einheit zu würdigen wissen“ (Ulf Poschardt) 
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Implikationen: We’re one, but we’re not the same 
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