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Agil: Das neue Paradigma in der Unter-
nehmensführung? 
Managementkonzepte für agile Organisationen 
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Agilität und die theoretische Basis der Ansätze 
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Agilität wird in der neueren Literatur ver-

standen als: 

„[…] an effective integration of response 

ability and knowledge management in or-

der to rapidly, efficiently and accurately 

adapt to any unexpected (or unpredictab-

le) change in both proactive and reactive 

business/customer needs and opportuni-

ties without compromising with the cost or 

the quality of the product/process.“  

Ganguly, A., Nilchiani, R. & Farr, J.V. 2009: 411 

Agile Unternehmensführung  
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• Individuen und Interaktionen gelten 

mehr als Prozesse und Werkzeuge 

• Funktionierende Software ist wichti-

ger als umfassende Dokumentation 

• Zusammenarbeit mit dem Kunden ist 

wichtiger als Vertragsverhandlung 

• Reagieren auf Veränderung gilt mehr 

als das Befolgen eines Plans  

Preußig, J. 2015: 6 

Das agile Manifest  
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• „a constitution, which sets out the 

‚rules of the game‘ and redistributes 

authority 

• a new way to structure an organization 

and define people’s roles and spheres 

of authority within it 

• a unique decision-making process for 

updating those rules and authorities 

• a meeting process for keeping teams 

in sync and getting work done  

together“  

Robertson, B. J. 2016: 12 

Betriebssystem Upgrade: Elemente 

von Holacracy  
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Voraussetzungen, damit Konzepte der agilen Organisation eine neue und hilfreiche Basis 
für Management darstellen können 
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!! Was heißt das für die Praxis? 
• Um Wirkung in Richtung Agilität in Organisationen zu erzielen, 

reichen nicht nur (scheinbar) neue Handlungsanweisungen 

und Vorgehensmodelle, sondern es sind radikal neue Organi-

sations- und Weltbilder notwendig. 

• Verbunden mit den geänderten Organisationsbildern ergeben 

sich neue Anforderungen an ManagerInnen, beispielsweise 

wie sie Organisationen beeinflussen können oder wie Ent-

scheidungen in Organisationen verteilt getroffen werden können. 

• Um diesen Anforderungen gerecht zu werden und vor allem 

die steigende Umweltkomplexität bearbeiten zu können, ist ei-

ne hochwertige akademische Ausbildung im Umgang mit 

komplexen Theorien notwendig.  
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