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Innovation 4.0 
Wie das Innovationspotenzial von Industrie 4.0 analysiert werden kann 
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Einflussfaktoren des Innovierens mit Industrie 4.0 
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Abb. 1: Business-Ecosystem Flugzeugindustrie 

(Größe eines Kreises ist Indikator für Gesamtanzahl der Teilnehmer eines Kreises) 
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Abb. 2: Innovationstypen im Kontext von Industrie 4.0 

 

 

Merkmal Geschäftsmodellinnovation Produktinnovation Prozessinnovation 

Ziel Erneuerung der Wertgenerie-
rung und der Monetarisierung 

Erweiterung der Wertgenerie-
rung und der Monetarisierung 

Erhöhte Produktivität und 
Flexibilität der Leistungser-

stellung 

Innovierende 

Elemente 

einige bis alle Geschäfts-

modellelemente, Struktur des 
Business-Ecoystems 

Wertschöpfungskette, Wert-

schöpfungsnetzwerk, Kosten-
struktur und Profitpotenzial 

Kernprozesse der Wert-

schöpfungskette (Beschaf-
fung, Produktion, Logistik), 

Kostenstruktur und Profitpo-
tenzial 

Intensität der 
Veränderung 

hoch mittel gering 

Tab. 2: Merkmale von Innovationstypen im Kontext von Industrie 4.0 

 

Geschäftsmodellinnovation 

�
������
��=�=�	�F�����������q
��	��������=�=��
�����	
�<����	�{	�|�������	]���qX

?
�=����
>=��
����������
�������F��>=<?����������� 
��F��>=<?�����������>=�������
>=]�

�
���
��-���	��=������	������	
�	�������
�������	��������	
�
�	������`�����������

��>=�����
�"��
�	����F��>=<?��������������� ������	
�� '��� �<���� �
>=����� ��������X

�q
���������	�����	
�	����������	�������	
�
�	���]��
��?���������
��
�	���
��
�



�

�

�

=,� ����	
���
�������������
�����������������

�

Industrie 4.0� �������
���'���

• ���|����	�q	�>=��� �£������{	�q��
�
���������|��]���	���	>=��
�� ��
������ �{	�X

��\�]�j
������
�������������	�`��"
���
�������"�
����� ?#	�����!����|�	���X

�>=�??����
	���

• 
�	\����������!����|�	���	���
�������

• ����"���	"���	����
���
�Y��=���]� �������"���	"���	��
�� ��?|�"����� ����

|��=�������

• ��	��>=}q?����\������£�������=�
�����
���	���{	�|����]�����
����
������"�	�
�X

|����������

• ��	��>=}q?�������|��	\� �£������ �����	\���� ��q���� ���� �
�?�	������ ���� j	
�X

���]��
��?#	��
���?��\�
��
�	�������	��>=}q?����\������������
���
����

• `�������	�\��	�����{	�?
�q����|
����`����������{	�?
����	���
�������

�

j
���������
����
����F��>=<?����������"���������
�����	<���	�����������������	���=	�

�
����� �
���	�  ���������  �� ?
����� ���
�� �
���  	����	���� ��	� ��	�����	
�	���� ����


�����	
�
�	���� �������  ����	����"����=������		���������� ������<��
�� 
�� [	������X

������]�����	>=��
>=������ ���������
����F��>=<?������������	<���	���j�	#"�	�=
�����

\�����
�����	<���	������	�@�	�\��	�����!��
����X >���������������	�"����	�������?X

�	���� ���� =�=��� F�����������q
��	����� "��
�|�� ���� -���	��=���� �
�� 
}��
>=\�
�]�

��	<���	������ 
����	�@�	�\��	�����!��
����X >������������"���|�� 
�
�

�	��]��
����>=�

����	�� -���	��=���� "��
�?������� �����}��
>=�	��
��� ��>=� �������
�� �
��]� ���
��

���������F��>=<?���������?��\�
��
�	���j�����"�������[�	���	���������`��q������	X

�
>��
�� 	�<�|����|�����	\��?�������������\����=
�	�����?#=	����	�����!�
���	�F�X

�>=<?��������
������
��� 
��� ��	� ������ 
�� `������� ���� ������	
�� '����
�� �
��	� =�=���

��	<���	����
�����
�<��|��	�>=����
��
�

Produktinnovation 

�
������
����
����	��
�����	
�<����	�{	�|����������
���
����	�	�F�����������q
��	����


��!��
����X >����������	]���q?
�=����
>=��
���{	���\�
������
���� 
��������{	���\�]�

�
�� �����
��"����=�������	�����	
�	����������	�������	
�
�	�����	��
��	���
	�]�

�
	����?�����
�	\�����"�
�	��� 
��

!�
�q
��� =
�	?#	� �
��� 
��
�
����
X

�
�	��� `��q�������� �
��	� {	�X

��\�
����������� F	���� �
���	�

 �q?�=����� 
��]� ����� ��?�	����

���� �
����	��� F�����������q
��X

	����� 
�� !��
����X >��������

��	��>=}q?�������	\�#q?�������
�� ���	�����	?�����	�q	�>=�����
�����������������

 ��������� |<=���� �
>=�� ��	� �
����	��>=}q?����\����� ���
�� �
�� `�������	�\��	� ����

���� {	�?
�q����|
��]� �����	�� ��>=� ���� ��	��>=}q?�������|��	\�� ���
� �
���� \}�����

�
���
������������
�����q���	?�������	������
����	=}=���[���
"
�
�<����	���
�������	X

��������������
����	=}=���
�����	
�
�	������	�{	�|������ �����	���
>=�|�	�F��>=<?��X

������
������
����
����=
�	��
�����	<���	���������
����	�	�������
�<����	��

„Die Analyse des Innovationspotenzials 
von Industrie 4.0 liefert wesentliche  
Impulse für die Entwicklung der  
Unternehmensstrategie.“  
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Prozessinnovation 
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Von der Analyse des Innovationspotenzials profitieren 
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Leitfragen für die Analyse der Modularität der  

Prozesse 

Leitfragen für die Analyse des Gestaltungsspiel-

raums im Business-Ecosystem 

In welchem Ausmaß sind Entscheidungen zu Pro-
dukteigenschaften und Produkteigenschaften von den 

Prozessen abhängig? 

In welchem Ausmaß sind wichtige Beschaffungs-, Pro-
duktions- und Logistikprozessen von Externen abhän-

gig? 

Wie stark würde sich eine geringfügige Änderung der 

Prozesse auf die Produkteigenschaften auswirken? 

In welchem Ausmaß können Standards und Interaktio-

nen im Wertschöpfungsnetzwerk beeinflusst werden? 

Was ist über die Verknüpfungen zwischen Produkt-

eigenschaften und Prozesseigenschaften bekannt? 

Orientiert sich das Unternehmen an etablierten oder an 

neuen Technologien, Märkten und Kundensegmenten? 

In welchem Ausmaß kann das Produkt beschrieben 

werden, ohne dabei auf Prozesse zu verweisen? 

In welchem Ausmaß finden Ideenaustausch und Pro-

jektabwicklung in Kooperation mit Externen statt?  

In welchem Ausmaß können Produkte und Prozesse 

kodifiziert werden? 

Finden Interaktionen abwechselnd mit unterschiedli-

chen Externen oder kontinuierlich mit denselben statt? 

Existieren standardisierte Prozessplattformen, die mit 
der Produktion des Produktes kompatibel sind? 

Existieren eigene Stellen und/oder Abteilungen, die die 
Interaktionen mit Externen managen?  

Tab. 3: Leitfragen Analyse des Innovationspotenzials13 
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 !! Innovationspotenzial analysieren 
• Fundieren Sie die Analyse der Modularität der Prozesse und des Gestaltungsspielraums im Business-

Ecosystem durch Kennzahlen aus der Beschaffung (etwa Lieferantenstruktur), Produktion (etwa Auftrags-
laufzeit), Logistik (etwa Distributionskanalstruktur), Produktentwicklung und F&E (etwa Koppelungsintensität 

Produktdesign und Produktfunktionen) sowie Marketing und Vertrieb (etwa Kunden- und Partnerstruktur). 
• Diese Einsichten sollten durch qualitative Einschätzungen von Verantwortlichen vor Ort ergänzt werden. 

• Wenn die Antworten auf die Leitfragen für die Analyse der Modularität der Prozesse auf wenige Verbindun-
gen und wenige Abhängigkeiten zwischen Prozessen hindeuten, dann liegt eine hohe Modularität vor. 

• Wenn die Antworten auf die Leitfragen für die Analyse des Gestaltungsspielraums im Business-Ecosystem 
auf einen hohen Einfluss des Unternehmens auf Externe und die Interaktion mit vielen unterschiedlichen Ex-

ternen hindeuten, dann liegt eine zentrale Position vor. 
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