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Économie des conventions  
Eine Theorieperspektive für PraktikerInnen?  
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Relevanz der Managementforschung in der Praxis 
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Écononomie des conventions: Eine neue französische Wirtschaftssoziologie 
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„Ein Unternehmen ist offenkundig 
ein hochkomplexes Universum, in 
dem mehrere Bewertungsprinzipien 
koexistieren.“ (François Eymard-Dyvernay) 



�
�

�
����	
����������������
����������������� ?C�
�

Change��	^���`�|
>�]������@>=��
��	�

	���\��	�
�
�	���\�����`������
����� 	���|
�	�����=�	�-��
>=�	=�
�� 
����"
�����@
X
����
����]�
�������������	�>=
������}��
>=\�
�����
"�]��
���@
����
���|��"���	������

j
��  �� ��=�� ������ ���]� ����� ��� ��	�>=
������ [�	���� ��	� `��	�
���
��� 
�� }\����
X
�>=��� @���
���� �
"�� ���� �
�� "������ �
��}��
>=\�
�]� ����� �\���	�� `��q	��
���� |�
X
�>=�����	�>=
�������`������
�����=�	����������� �������
�� �����
���]����������
���
{��	��
�<������`������
������
"�]�����������\���	��`������
�����
���	q	��
�	����#�X
���]�������
���
�����������������]��q	
>=���
�� �������\���	�����?���	�
>=��`��X
q����|���|������	�\}������
>=��\���	����>=�
�q�
|
��������		�?���
����?�`������
�����
"�|
�=��]� �	����<�|�
>=� ^���>=� �
��� �\���	�� 
�� ��	� ����]� `������
����� 	�?���
�� |��
��	>=�	
����]� |�
�>=��� ��	�>=
������� `������
����� �
����
�� |�� ��>=����� ���� |�
X
�>=���������	�>=
�������`������
����]��
�� 
��"���
������@
����
�����	����������
��
\}����]�`��q	��
����=�	|�������������

���"������	��
��@
����
����]�
��������`��	�
���
����
>=�����
����������������\	
�
�>=��
�������%���#������\���	���
�� ^���
�
��� `������
��� ���=������]� �
�� ��	� @
����
���
|��	����� �
����� @
����>=��� �
��]� 
����� �
�� 
=	�� 
�q�
|
�� ����	��������� `������
�����
��q�
|
����>=����@
���??��"�	���������
��{	
�|
q
��]�����������
���
>=�
��
=	��������<>=X
�
>=��� ���	� "��"�
>=�
������ ����������� �	
���
�	���� j
��� \���� �
�� [�	�� ��	� `	
�
\��
���	� ��>=�?�	�
����� ����=�����'� j
�� �\���	�� ��>=����� 
�� ���>=��� @
����
����� �����
�
���� ���������	��
��]� 
�� ���� �
�� �
>=� ��?� !��
�� ��
���>=��
����� �����������	�
`������
�����\��	�
�
�	��]�=
��|���
��������	������������	��
��]�
��������?����X
=�"�������?���
����
���������������q�
|
���
�\��
�	����	�����+��

`������
����� =�"��� �
>=�� ��	� �
���� 
�X
��	������������=�	�\��	]���	���|��"�
�	<��]�
����� `��	�
���
��� ���
����� @
�� =�"��� �
���
��=	�?#	��
���\���	��|����
>=��
���
�=<	��X
��� ��	���
�
�<�]� �
�� 
��"������	�� 
��
���q���	\� ��	�  ��53��� ���� )��������%��%�
�����
>=� �
	����� �\���	�� 	�>=�?�	�
���� ����
"���	���� ����������� ���	� ����������"X
�
>=���]� 
����� �
�� �
>=� ��?� `������
�����
"�|
�=����  
��� ��>=�?�	�
����� ������ �
�� �	X
������]� �
��� \	
�
�>=�� !���	\����� �
��� ��X
"�
� ���� #"�	|�������	� ���� ���
�
��	]������
�
>=� �\���	�� ��?� `������
����� "�|
�=��]�
�
�� �������
��#��
�\�
�� "����q	�>=����
!������\
� ���� ~=������� �	"�
���� 
�� 
=	���
F	����������	\� ��>=�� `��	�
���
������
X
\������]��
��
���	����������	��	����	�
�\�
��
�����	��
�<�� ?#	� `��	�
���
����
����
�����
"�	�
���������� !������\
� ���� ~=������� 	�X
\����	�
�	��� �
���� `��	�
���
������
\���
��=���� ���� `����
\�	�� ��	� @�|
�}\����
�]�

Akteure orientieren ihre Handlungen an Konven-

tionen um ein gemeinsames Ziel zu erreichen. 

Dabei sind Konventionen nicht zu verwechseln 

mit Standards oder Traditionen. Konventionen 

sind Koordinationslogiken, die Akteuren als situa-

tive Ressourcen zur Verfügung stehen. Boltanski 

und Thévenot gehen von der Hypothese einer 

begrenzten Vielfalt von Konventionen (Welten) 

aus. Konkret verweisen sie auf sechs Welten die 

aus ihrer Sicht ausreichen, um die Mehrzahl der 

in alltäglichen Situationen vorgenommenen 

Rechtfertigungen zu beschreiben. Gleichwohl 

halten Sie diese Zahl offen und weisen darauf 

hin, dass auch andere Welten neu entstehen 

können, wie beispielsweise die „grüne“ Welt oder 

eine Welt die sich auf die Kommunikation  

bezieht.  

Konventionen und Pluralität 
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� Inspiration Haus (Staats-) 
Bürgerschaft 

Bekanntheit Markt Industrie 

Art der Bewer-

tung (Wert) 

Kreativität, 

Non-

Konformität 

Wert-

schätzung, 

Ruf 

Gemeinwohl, 

Kollektiv-

interesse 

Popularität, 

Bekanntheit 

Preis Produktivität, 

Effizienz 

Format relevan-

ter Informatio-

nen 

emotional mündlich, 

anekdotisch 

formal, offizi-

ell 

semiotisch monetär messbar: Kri-

terien, Statistik 

Beziehungen 

beruhen auf… 

Leidenschaft Vertrauen Solidarität An-

erkennung 

Tausch funktionaler 

Verknüpfung 

menschliche 

Qualifikationen 

Kreativität, 

Einfallsreich-

tum 

Autorität Gleichheit Prominenz Begehren, 

Kaufkraft 

professionelle 

Kompetenz, 

Sachverstand 

Abb. 1: Die sechs Konventionen (Welten) im Überblick  
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Exemplarische Relevanz der EC in der Managementpraxis 
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