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Die inkrementelle Revolution 
Industrie 4.0 bei technosert electronic  
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Industrie 4.0 - die inkrementelle Revolution 
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Abb. 1: Schwerpunkte zu Industrie 4.0 im Forschungs- und Praxisdiskurs 
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stabile Märkte 
hohe Losgröße bei geringer 

Komplexität 

dynamische Märkte 
geringe Losgröße bei hoher 

Komplexität 

Strategie 
Linearität; strategische 

Planungsroutinen 
Ambiguität; strategischer Korridor aus 

simplen Entscheidungsregeln 

Organisation 
Standardisierung & Effizienz 

inkrementelle Innovation 
Individualisierung & Flexibilität 

radikale Innovationen 

Personaleinsatz Control-based HRM-System: 
Konditionalprogramme & Kontrolle 

Commitment-based HRM-System: 
Zweckprogramme & Freiraum 

Führung Überwachung & Fremdsteuerung Freiraum & Selbststeuerung 

Kontrolle zentrale Kontrolle dezentrale Kontrolle 

Kommunikation & 
Koordination 

zentralistisch - top-down dezentral - lateral 

Industrie 3.0 

Industrie 4.0 

Abb. 2: Der Übergang in Richtung Industrie 4.0 
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„Den Anforderungen an gleichzeitiger  
Effiizienz und Flexibilität können  

Unternehmen durch gezieltes Aufbauen  
von Hybridität in den  

Managementprozessen begegnen.“ 
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„Führungskräfte sind der integrative 
Schlüssel um Industrie 4.0 strategisch, 
technologisch und unternehmenskulturell 
integrativ zu verknüpfen.“ 
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