
�

�

�

4=� ����	
����������������
�����������������

�

Interview� ��^�#�	�|� ����� ��#����	���^�	�

�

 

 
 
 
 
 

 
Auf der Suche nach dem Transfer 
Von der Theorie in die Praxis und zurück

Die Austrian Management Review möchte als 
Dialogforum Wissenschaft und Unter-
nehmenspraxis verbinden. Was ist Ihrer 
Meinung und Erfahrung nach ganz generell 
die Herausforderung für die Wissenschaft, 
ihre Ergebnisse praxisrelevant zu gestalten? 
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Wie kann die Managementforschung mit 
diesen Entwicklungen und Heraus-

forderungen umgehen? 
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Aus welchen Gründen funktioniert in 
manchen Formaten der Austausch nicht und 
an welche anderen, erfolgversprechenderen 
Formate ist zu denken? 

����������#�	�\�	������[�����
 ���
�����

����������[ �����
����
 ����
��\�	�����#���

�
 �� 
�� ���]��	� ��
�� ��	���	�� $��$� �����

�[���� ��#� #��� ���^����� �
���� $�����^�����

^��� �� ��	����#����� �	���^�	���� ����

�
�#�� _ �� �{	� ��� #�$�
� ���� � ������ F��q

��	
 +���X�� �����#�����	
���
�	��� �#q

�� q|��#
���� #
�� �+������� F��#
� ��X�

������� �	���{�	�
�	��� �#�	� ��#�	�� ^�	q

���
�	�� #
�� $�	%������ F|[��� #�	 �� #���

@�	^� �	�
$��X�� �^�� ��	#��� #
���� |��#
���

#�	� '��{���
�[�� #�	� ]��	��#��
����#���

����
�[����#��	�$���������������
 �����q

	� ���� ��� ���� #���� ]��	� "	��$�
�����

#
���� �
�#� �$�	� �
�� �	���	� }��	� ��
�q

�
 �+�
����	������]��
���	
 ��
��$]�����	q

#��� ��	� ������ 
���	{	��
�	�� ��#� �������

��	� ^%	� ��
���
 �{	�$���� ��^� ��� �
 �� ���

�
 ��
��� *[���� ��
������	�� �������

�
	#� �
 ��� ]����]�� ��^�	��#� � ��� ���	�

������$�#
�������� ^%	� #
�� \�	� �����

]���^����	]
 �������
����"	� �������������

#
�����	��#�	��#q�� q|��#
����
�� \�	����

#�	�� #��� \�	� ��	
����� ��	���#���� ���

]��]�
�����#�����
���
 ���+�������������q

#�����	
���
�	���� ��#� {	��
�$�]�������

\	�������������� �������� ��� ����������



�

�

�

45� ����	
����������������
�����������������

�

Interview ��^�#�	�|� ����� ��#����	���^�	�

@
�� �$��	
 ���� #
�� #�$�
� �
��
 ���
 �� \�	q

� ������%��� ��
���	�� ]�� �� ���� �
�#��

��	#��� #�$�
� �[�^
�� $
��
���#� �
������q

����� j
�	�
�� �
�+�� �$�	� ���
 �]�
�
�� �
�q

#�	� #
�� �
����� ��^��
 ��� �������]� #�	�

~���	�� �������� ���� 
�� #�	� '��������]�

#�]�� ^%�	��� #���� �
�� 
�� #��� 	�����������

�
����� ��^��
 ���� ��
�� �	
^���� �
 ���

�
�#�	]�^
�#����
�#��}
	��%��������������


��������� 
�����
��	� ��#� 
���	� �
�#�	�

���� ���������^�	� ��	
����� ��#� q

^�	� ��	� #��
�� $�� �[^�
����� �
�� �
	� #���

�^�� $��%���� �����{��	� �
����� ��^��
q

 ��	�F�
���	X���#�{	�+�
� ���F������� �X�

�
��
���#�	���	$
�#���+`������@��������

|
 ��� #�	� ���������^�	� ��	
����� 
���

#
���������]�
�	�	�\�	� �����]��	���#�	��

#�^
�
�	����������|
 ���#����	�+�
+�	�������q

���]��	�
$���
 ��^%	��
��]��[ �����
 �������

#�	� �	��
������#���� 
�	�	� "	��$�
�����

���#�	�� ���� #�	� ��$�
+��
����`��
 �+�
��


�� #�	� �
����� ��^��
 ���� ����
�� ��^���

@��� ��
��� �$�	� ����+��	�� �
 ���� #�����

�
����� ��^��
 �� 	
��	���� \�	� ����� {	
�q

]
{
���� �
 ��� {	��
�	�������� ��
�� +����� _��

�������
��� �
�� ����� ��	� �
��
 ���
 �� #�	�

{	[����
�	���� "	��$�
���� +�		�+�� 
�� #
��

|{	� �����#�#��������#����+�������#�	�

�	�+�
+�	
����� %$�	���]�� ��	#���� j
�	^%	�


����
���"	^��	������#��� ��
�����
��	�'��q

��+�� �
�� \%�	����+	[^���� ���� #�	� �	��
��

������#
���*��]��	���
����
��
���� ���
��	�

#�	� �	%�#���������$� �
�� |���#�	#^�	����

#���}
����� ��^�q�	��
�q�	���^�	��� #��� 
��

��	�
 ��#�	�*��	����	�	����
�������	��[�^
��

��$�^	
�#
���#�� "	��$�
���� �	]����� $]���


�� "	���������{	�]���� {	�$�����
� �� 
����

_ �� #��+�� �
�	� ��� �$� ������	$�
����� ��q

 ����	q� �#�	� ����	�	$�
����� #
�� 
�� ��q

�������	$�
���
��#�	�~���	�������{	�q

�
����	^�������	#����|��#
�	��#��$�������

�
 ���
�	$�
���^�#�	�| ��
���������]�
� ����

�
����� ��^��
 ���� ���{	� �� #��� �+�#�q

�
� ���� ���	���	�� ��#� {	�+�
� ���� ��	q

���#�����`��
 �+�
���� #��� ~���	q

�������{�	���	��� @
���� | ��
����������


���	���$� #�	� +��{{�$���������� ��
�� �
q

��	� �$� ������	$�
�� �
������� ]�� $��	$�
q

����� 
��� ^%	� #
�� ��
����� |��#
�	��#���

+�����`��
 ���_��#�	�'��������]�{���
�	��

�^�� ^�����#���� #�	� |��#���� $]��� #
�� |��q

#���
�� �
$�� �
��� ]��
����
���� ��	�
��� #�	�

�$� ������	$�
�� �$�� #
�� $�
#�� ���{	% ���

]��$�#
�������	�� ���� �$�	��
 ����
	+�
 ��

�
��� _����	��
��� $�
#�	� }������ #�	��������

_���	�������	��
����	+�[	����
 ���	�+�
+�q

	
����� ��#� �	�+�
+�	� �
�� �
��	� ��� ����

��	��������
��� �
 ��� ��	� �[�^
�� �
���	q

����#���� ���#�	�� �
�� �
�#� �
 ��� ��������

	����	� ��� $���
���	�� ���� #��� F�
����q

� ��^��
 ���X�"	��$�
�����#�	��	$�
���@
���

�
�#�	��� �
���� #�	���� #���� #�	� �	�+�
+�	�

#
�� �$� ������	$�
�� ��#� ����
��� {	[���q

�
�	��� ���+�{{������� ]�� ��#�	����

��� +��� ��	���#���� �
 ��� ������� #
�����

�$� ������	$�
����#�]���
����������
����

$���
������ �	�Y�+��� $�	�
��� ��^[����� "��q

� ��
#������ ��#� ��	��������
�����

�����#�	� F�
����� ��^��
 �X� ]�� ����	q

����	�� �*��
�
���
���^����#��� �#�	� 
��

� ��
���	��� \���� ��	#��� #
�� |��#
�	��q

#��� ��#
��
 �� ^%	� #
�� �{�	��
��� ���	$�
��

�
������]��� ]���� ]��� ��^�	$�
���� �����

@��������	
���� ��� �
���� 	
 ��
�� ��	����q

#����� �� ������
�
���� ������� �� ]�
q

� ����}
����� ��^����#��	��
�� +��������

���� |
 ��� � #�	� ���������^�	� ����� 
��

#��� |���#�	#^�	���� F�$� ������	$�
�X�

Y�#� ��
��#������
������\[������

Und welche Formate des Praxis-
Wissenschaft-Transfers, im Sinne des sich 
aufeinander Zubewegens, sind besser und 
erfolgversprechender? 
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Beim Thema Wissenschaft-Praxis-Transfer 
spielen die Lehrtätigkeit und das Studium 
also auch eine wichtige Rolle?  
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Für wie wahrscheinlich halten Sie es, dass 
der Wissenschaft-Praxis-Transfer in der 
Zukunft besser gelingt als bisher? 
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