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Tanz auf dem Vulkan 
Erfahrungen aus dem Krisenmanagement 

�

„Du warst in den letzten Jahren als 
Sanierungsgeschäftsführer in der Rolle des 
Chief People Officer bei SkyEurope Airlines 
und als Sanierungspersonalchef bei der 
Hypo-Alpen Adria Bank International mit 
sehr fordernden Unternehmenskrisen 
konfrontiert. Wie beeinflussen denn 
substanzielle Krisen Führungskräfte 
persönlich und in ihrem Entscheidungs-
verhalten?”  
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Klaus Niedl 

Konzernpersonalmanager  
einer global agierenden Unternehmens-

gruppe mit ca. 23.000 MitarbeiterInnen 
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„Du warst sowohl im Vorstand als auch als 
Leiter der Personalabteilung in Unternehmen 
tätig, die durch substanzielle Krisen 
gegangen sind. Welche Schlussfolgerungen 
würdest du heute für diese beiden 
Positionen in Unternehmen ziehen, d.h. 
durch welche Maßnahmen können Vorstände 
in Krisen handlungsfähig bleiben und welche 
Rolle spielen Personalabteilungen dabei?“ 
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„Der von dir zuletzt genannte Punkt deutet 
auch in deinen persönlichen Umgang mit der 
großen Unsicherheit und dem 
Entscheidungsdruck. Wie bist du persönlich 
damit umgegangen einerseits beruflich dir 
eine Grundlage für deine Entscheidungen zu 
entwickeln und andererseits auch persönlich 
zu „überleben“?“ 
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