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Kaderschmiede LIMAK eroffnet
seit 25 Jahren neue Perspektiven

Bislang haben sich mehr als 6500 Fuhrungskrafte weitergebildet.

Steigender Konkurrenz- und Kostendruck, Ost6ffnung, europaische Integration und die
damit verbundene fortschreitende Internationalisierung — Ende der 1980er-Jahre wur-
de das Fihren von Wirtschaftsunternehmen zusehends komplexer. Diese Entwicklung
verlangte nicht nur eine vollig neue Geisteshaltung und Gesamtphilosophie der Unter-
nehmensfihrung, gefragt waren auch fundiert aus- und auf internationalem Niveau
weitergebildete Managerinnen. Die Zeit war also reif. Reif fir die Griindung der Linzer
Internationalen Management Akademie, kurz LIMAK genannt.

Vorbilder der LIMAK waren amerikanische Business Schools, Griindungsprasident war
der damalige BRAU-AG Chef Dr. Christian Beurle. IThm folgte schon bald Alt-
Landeshauptmann Dr. Erwin Wenzl nach. Als damaliger Generaldirektor der OKA (heu-
te Energie AG) wertete Wenzl ,,das Vorhandensein einer Universitat und den Zentral-
raum Oberdsterreich als industrielles Ballungszentrum ersten Ranges als Idealvoraus-
setzungen”. Kooperationspartner waren neben der Johannes Kepler Universitat das
Land Oberosterreich, die Stadt Linz, die WKO Oberdsterreich (damals noch Handels-
kammer), die Industriellenvereinigung sowie die Arbeiterkammer. Mit an Bord waren
beim Start auch der Raiffeisen-Landesverband, die Voest-Alpine Stahl AG, die Quelle
AG und die Linz Textil AG. Erster Geschaftsfiihrer war Mag. Georg Heckmann, fir die
Programmleitung zeichnete Mag.? Marlene Dikany-Lehner MBA verantwortlich. Als
wissenschaftlicher Leiter agierte Univ.-Prof. Dr. Gerhard Reber, der als ,geistiger
Vater” der LIMAK bezeichnet werden kann. Zu erwahnen ist an dieser Stelle auch
Univ.-Prof. Dr. Ernest Kulhavy, zu jener Zeit Rektor der Linzer Johannes Kepler Univer-
sitdt. Er stellte bereits Mitte der 1960er-Jahre erste Uberlegungen zu einer Linzer
Management Akademie an und agierte hier quasi als Vorreiter. Denn rund 20 Jahre
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spater wurden seine Uber-

legungen als LIMAK Realitat.

Gemeinsam definierten die

Verantwortlichen die Ziel-

gruppe der neuen und als

Spin-off der Linzer Johannes

Kepler Universitat gegriindeten Akademie. Angesprochen werden sollten Fihrungs-
krafte aus Unternehmen, Verwaltungen und Interessensvertretungen, die sich im
Unternehmen bzw. in der Verwaltung bewahrt hatten, eine verantwortungsvolle Fiih-
rungsaufgabe tGbernehmen und sich in der Wahrnehmung dieser neuen Aufgabe zum
Spezialisten entwickeln wollten. Mit einem ,Personal Coach Programm® startete die
LIMAK im Marz 1991 ihre Aus- und Weiterbildungstatigkeit. Daran nahmen 15 Perso-
nalleiterinnen und —entwicklerinnen teil, die Halfte der Ausbildung absolvierten sie an
der renommierten Emory Business School im US-amerikanischen Atlanta. 15 Teilneh-
merlnnen zahlte ab Herbst 1991 das , General Management Programm®, dieses erste
Hauptprogramm der LIMAK wurde im Dezember 1992 abgeschlossen. Damals wurde
unter anderem der Begriff ,Soziale Kompetenz“ gepragt, welcher sich im Laufe der
Jahre zu einer wichtigen Saule der Linzer Management Akademie entwickeln sollte.
1992 wurden mit der Grindung des LIMAK-Absolventenverbandes (Obmann war
Reinhard Kriechbaum) die ersten Faden eines Netzwerkes gesponnen, auch der
LIMAK-Newsletter erschien das erste Mal. Zwei Jahre spater, im Herbst 1994, wurde
begonnen, mit dem ,Henley EMBA-Programm® ein zweites Standbein der LIMAK
aufzubauen. Man wollte ein berufsbegleitendes europdisches MBA-Programm mit
internationalem Zuschnitt und modularer Struktur, Kooperationspartner war die
Gesellschaft fur Weiterbildung in Miinchen. Ein weiterer Grund zur Freude fir das seit
1990 in der Wiener Stralle ansdssige LIMAK-Team: Die Stadt Linz beschloss die Reno-
vierung des BergschloBls und dessen spatere Nutzung fir die LIMAK.

AuRerst ereignisreich verlief das Jahr 1995. Durch den EU-Beitritt Osterreichs benétig-
ten die heimischen Unternehmen mehr denn je international denkende und zumin-
dest europaisch handelnde Fihrungskrafte. Die Voest Alpine Stahl AG etwa beauftrag-
te die LIMAK in diesem Jahr mit der Entwicklung eines firmeninternen Entwicklungs-
programmes fiur den Fihrungskader. Und innerhalb der LIMAK wurde Mitte der
1990er-Jahre das Thema MBA immer intensiver diskutiert. Es wurde befiirchtet, im
Fall einer Vergabe eines Osterreichischen MBAs in den Strudel der Ernlichterung und
Abwertung europaischer Imitationen von nordamerikanischem MBA-Glanz zu geraten.
Die europdischen Angebote dieser Zeit wurden wenig schmeichelhaft als ,Schrott”
bezeichnet, Ausnahmen waren einzig die Hochschule St. Gallen und das Universitats-
seminar der Deutschen Wirtschaft, die beide bewusst auf den MBA-Titel verzichteten.
Die LIMAK blieb ihrem Grundsatz treu, nur Programme anzubieten, welche inhaltlich
und qualitativ internationalen Standards entsprechen und in Osterreich nicht angebo-
ten wurden. Die Akademie nahm den MBA daher erst Mitte der 1990er-Jahre ins
Programm, als man sich dank renommierter Partner wie der University of Toronto
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sowie dem Henley Management College in London der Qualitat der Ausbildung sicher
sein konnte.

Vorreiterrolle der LIMAK in Osterreich

Auf Basis eines Joint-Venture mit der Universitat in Kanada wurde fortan das ,,General
Management Executive MBA Programm® angeboten. Wer das bereits anerkannte
LIMAK ,, General Management Programm® absolvierte hatte, konnte 1995 erstmals in
das zweite Jahr eines Fortsetzungsprogrammes mit MBA-Abschluss einsteigen. Parallel
dazu stand in diesem Jahr — in Kooperation mit dem Henley Management College in
London — erstmals auf dem 0Osterreichischen Markt ein , Executive MBA Programm®
zur Verfugung. Und nicht zuletzt bot die LIMAK 1995 fiir die ,, Technikerlnnen von mor-
gen” den ersten , Universitatslehrgang fiir Internationales Innovations- und Technolo-
giemanagement” im deutschsprachigen Raum an. Ubrigens sehr zur Freude des
damals amtierenden Wirtschaftslandesrates Dr. Christoph Leitl, der die Positionierung
von Linz als dsterreichweite Zentrale fiir Innovation vorantreiben wollte. Als Partner
dieses Lehrgangs an Bord: die O0. Technologie- und Marketinggesellschaft sowie das
Fraunhofer-Institut in Stuttgart. Der Absolventenverband wurde zum LIMAK-Club
unter Obmann Dr. Hans Popper, damals noch stellvertretender Direktor der OO.
Gebietskrankenkasse. Und gemeinsam mit Absolventinnen, Politikerlnnen und Vertre-
terlnnen aus Wissenschaft und Wirtschaft feierte die LIMAK ihr Flinf-Jahres-Jubilaum
mit der Fachtagung ,Erfolg im Wandel — Change Management”. Griindungsmitglied
und Vizeprasident Mag. Alois Froschauer nannte die LIMAK in seiner Eroffnungsrede
damals eine , Kaderschmiede, deren Ruf bereits weit liber Linz und Oberosterreich
hinausgeht”, von Dr. Franz Strehl, damals Rektor der JKU, wurde die LIMAK als
»Modellfall fir die Johannes Kepler Universitat” bezeichnet.

Praktische Orientierung am Puls der Zeit

1997 war in der Geschichte der LIMAK ein Jahr der personellen Verdanderungen. Prasi-
dent Dr. Erwin Wenzl und sein Vize Mag. Alois Froschauer legten ihre Amter an der
LIMAK zurick, ihnen folgten Voest-General Dr. Peter Strahammer und Dr. Erich Wies-
ner von der Wiesner-Hager Baugruppe. Mit Jahresmitte kam es zum Wechsel in der
LIMAK-Geschaftsfiihrung, auf Mag. Georg Heckmann folgte Mag.? Marlene Dikany-
Lehner MBA. Eine Zeit der Expansion begann. Am 10. August 1997 startete das , Execu-
tive MBA Programm Toronto“, das mit dem Universitatsseminar der Wirtschaft Schlof3
Gracht in KéIn und der City University of Hongkong durchgefiihrt wurde. 1998 wurde
das Programm durch ,Basic Management Kompetenz“ erweitert, im August diesen
Jahres das ,,Global Executive MBA Programm® erstmals durchgefiihrt. Gelehrt wurde
in Amerika, Asien und Europa, durch diese ,Triade” unterschied sich die Linzer Ma-
nagement Akademie von allen anderen Anbietern. Apropos Unterschied: Seit 17.
August 1998 hebt sich die LIMAK ob ihrer Adresse auch optisch von anderen Instituten
ab. Die Akademie bezog an diesem Tag das generalsanierte und revitalisierte Berg-
schloBl am FulRe des Linzer Froschbergs, die LIMAK wurde endgliltig zur Visitenkarte
der Stadt fiir den richtigen Empfang der Fihrungskrafte von morgen. Fir Weiterent-
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wicklung stand die Institution LIMAK auch am Beginn ihres zweiten Jahrzehnts. 2001
wurde das Programm , International Accounting & Management Program® gestartet,
2002 folgten innerbetriebliche Management-Programme fiir die Oberbank und die
Linz AG. Das ,,General Management Programm® wurde durch ,Informationstechnolo-
gie” erweitert, fir potenzielle Ubernehmerinnen bzw. Nachfolgerinnen wurde der
,Lehrgang flir den Unternehmernachwuchs” ins Leben gerufen. Dariber hinaus
erganzten (und erganzen) Seminare, Fachtagungen und Workshops als Angebote zur
Zusatzqualifikation das Weiterbildungsprogramm der LIMAK. Und die Internationali-
sierung der LIMAK zeigte sich unter anderem an einem Programm fiir 35 Flihrungs-
krafte aus Taiwan, das 2002 und 2003 als zweiwochiges Auslandsstudium der National
Sun Yet-Sen University Taiwan an der LIMAK stattfand.

2003 folgte Dkfm. Franz Strutzl (Vorstandsvorsitzender der voestalpine AG) Dr. Peter
Strahhammer als Prasident der LIMAK. In der Programmplanung wurde der Faktor Zeit
als ,kostbarstes Gut der Manager” berlicksichtigt, die LIMAK bot die Absolvierung
eines ,Executive MBA Programms” innerhalb von 14 Monaten an. Angeboten wurden
auch das Programm ,International Systemic Training Group”. Und im Auftrag von
Telekom Austria AG, voestalpine AG, VA Tech AG und OMV AG erarbeitete die LIMAK
ein MBA-Programm fir , International Strategic Management”.

»Qualitatsdrehscheibe im Premium-Segment”

Im Jahr darauf bezeichnete Ing. DDr. Werner Steinecker MBA als ihr neuer Prasident
die LIMAK als , Qualitatsdrehscheibe im Premium-Segment”. Eine Definition, der sich
ab August mit Univ.-Prof. Dr. Franz Strehl MBA

auch der neue wissenschaftliche Leiter der = Abendessen mit Stronach

LIMAK anschloss. Im Hinblick auf die speziellen
Bedirfnisse der 6ffentlichen Verwaltung starte-
te 2004 das Programm ,Master of Public Ma-
nagement”. 2005 wurde Mag. Wolfgang Berger
MBA neuer kaufmannischer Leiter und die
LIMAK durch den Abschluss eines Kooperati-
onsvertrages zur ,Johannes Kepler University
Business School”. Ein Programm, dass 2006 fir
die Verflechtung der Wissenschaft mit Unter-
nehmens-Know-how von der FIBAA (Foundation
for International Business Administration
Accreditation) akkreditiert wurde. Uber diesen
Qualitatsnachweis freute sich Mag. Holger
Heller, der im Mai 2006 Geschaftsfihrer der
LIMAK geworden war und das Angebot der
LIMAK erweiterte. Als Premiere im deutsch-
sprachigen Raum wurde das Programm
,Management for Engineers” angeboten. 2008

Auf einen damals ,nur* fir seinen Unter-
nehmergeist bekannten Wirtschaftskapitan
trafen im April 1996 und damit zwei Monate
vor ihrer Graduierung die Teilnehmer/innen
am ,LIMAK Executive MBA Programm® in
Toronto. Frank Stronach hatte — etliche Jah-
re vor seiner politischen Kurzkarriere in Os-
terreich — zu einem Abendessen geladen.
Der Unternehmer zeigte sich dabei héchst
interessiert, die Damen und Herren sowie
deren Unternehmen kennen zu lernen. Und
dass er an diesem Abend angeregt Uber die
kinftige wirtschaftliche Entwicklung und
seine Philosophie referierte und diskutierte,
verstand sich bei dem umtriebigen Austro-
Kanadier von selbst.
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folgten Partnerschaften mit der ,Richard IVEY School of Business” in London (Ontario)
und der ,,Kyiv Mohyla Business School” in der Ukraine.

Drei Organisationen biindeln ihre Krafte

Im Jahr darauf wurde gemeinsam mit der JKU und der Fachhochschule Oberésterreich
eine neue Institution gegriindet, die seither unter der Marke ,,LIMAK Austrian Business
School” firmiert. Die drei Organisationen blindelten ihre Krafte, damit Wissenschaft
und anwendungsorientiertes Management-Know-how in Wirtschaft, Industrie und
anderen Institutionen effizient umgesetzt werden konnte und kann. Prasident ist seit
damals Oberbank-Generaldirektor Dr. Franz Gasselsberger MBA. Anderungen gab es
auch bei den Netzwerken. Der mittlerweile 400 Mitglieder zahlende LIMAK Club
bekam mit Mag. Florian Hagenauer MBA einen neuen Obmann und das exklusive
Netzwerk angesehener Partner-Universitaten wurde erweitert. Flr den ,Global Execu-
tive MBA“ ging die LIMAK eine Kooperation mit der Tsinghua University Peking ein, die
Reisen der MBA-Studierenden nach China werden seither auch immer mit einem Auf-
enthalt in Shanghai verbunden. Im Laufe der Jahre wurde der postgraduale Weiterbil-
dungsmarkt immer umkampfter, die Zahl der Mitbewerber groer. 2011 standen
daher — um die Top-Position im Markt zu sichern — fir die LIMAK Austrian Business
School die Zeichen erneut auf Veranderung. Mit Mag. Gerhard Leitner MSc kam ein
neuer Geschaftsfihrer, Univ.-Prof. Dr. Wolfgang H. Guttel ibernahm die wissenschaft-
liche Leitung von Dr. Karlheinz Schwuchow, der diese Funktion seit 2010 innehatte.

Leitner und Guttel ging und geht es bei der Aus- und Weiterbildung von Fiihrungskraf-
ten von Beginn ihrer Tatigkeit weg um einen optimalen Transfer zwischen Theorie und
Praxis, durch den sich die LIMAK Austrian Business School deutlich von Mitbewerbern
abhebt. Deren Ausrichtung ist entweder zu

Ein starkes Trio akademisch, wodurch der Transfer zur Praxis
auf der Strecke bleibt. Oder sie orientieren sich

Mit der LIMAK Austrian Business School ge- ~ 2Y sehr an der Praxis und es fehlt ihnen am

hen drei starke Institutionen am Standort fundierten und dadurch langlebigen theoreti-
Oberésterreich gemeinsame Wege. Die Jo- schen Unterbau. Die LIMAK achtet deshalb auf
hannes Kepler Universitit Linz und die LI- die richtige Balance. Theorie wird tber die Uni-
MAK sind seit der Griindung 1989 eng mitei- versitaten vermittelt, die Verkniipfung mit der
nander verbunden. die Fachhochschule Praxis wird durch die Arbeit mit erfahrenen
Oberdsterreich erganzt diese seit 2009. Managerinnen garantiert. Die LIMAK Uber-
Durch die Johannes Kepler Universitit, die brickt damit die Kluft zwischen Wissenschaft
Fachhochschule OO und die LIMAK kann und Wirtschaft, also zwischen Forschung und
Wissenschaft und anwendungsorientiertes Praxis. Ihr Ansatz: Erkenntnisse aus dem Wis-
Management-Know-how in Wirtschaft, In- senschaftssystem sollen Praktikerlnnen zu-
dustrie und anderen Institutionen effizient ganglich gemacht werden und so den Raum
umgesetzt werden — ein Wettbewerbsvorteil vergroRern, in dem sich die Praxis ihre eigenen
fiir die heimischen Untermnehmen. Losungen sucht. Wer Theorien kennt, kann

besser Uber die bestehende Praxis reflektieren
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und Alternativen zu ihr generieren. Die Kenntnis von wissenschaftlichen Studien und
der daraus abgeleiteten Theorien befdahigt Managerinnen, Alternativen zu entwickeln
und diese anderen gegeniliber mit guten Argumenten zu vertreten. Umgekehrt kann
die Diskussion mit Praktikerlnnen die Wissenschaftlerinnen auf Zusammenhange auf-
merksam machen, die sie in ihren Ansatzen bisher nicht bericksichtigt haben.’

Grol3en Einfluss auf die Entwicklung der LIMAK und ihres Programmes hatte in jenen
Jahren auch die Finanz- und Wirtschaftskrise bzw. deren Folgen. Die Fihrungskrafte
waren mit einem Wetterumschwung in der globalen Wirtschaftslage konfrontiert. Aus
Schonwetterseglerinnen mussten sturmerprobte Steuermanner und —frauen werden.?
In vielen Unternehmen konnten weder die strategischen Planungsinstrumente noch
der damit verbundene Planungshorizont beibehalten werden. Also galt es, die
Flihrungskrafte zu entwickeln und ihnen ein Riistzeug mitzugeben, durch das sie die
neuen Herausforderungen bessern meistern kénnen. All diese Herausforderungen und
Notwendigkeiten in der Entwicklung von Flihrungskraften haben im Herbst 2011 in der
LIMAK einen strategischen Wandelprozess eingeleitet. Das Programmportfolio wurde
schneller und flexibler weiterentwickelt, fiir die MBA-Programme wurden stabile
Strukturen geschaffen. Am Markt wird seither noch kundenspezifischer agiert, man ist
sensibler fur Kundenwiinsche, das Programmportfolio wurde modifiziert und das En-
gagement bei Inhouse-Akademien und Entwicklungsprogrammen fiir Fliihrungskrafte
im Geschaftsfeld IN.SPIRE deutlich verstarkt. Schritte, die Erfolg zeigen: Seit 2011 hat
sich die Zahl der Teilnehmerlnnen an den Programmen der LIMAK Austrian Business
School verdreifacht.

Kurz ein paar Anmerkungen zu den Inhouse-
Initiativen der LIMAK. Deren Programme wer-
den gemeinsam mit dem Kunden entwickelt,
knapp 70% der MaBnahmen beschaftigen sich
mit der Entwicklung der Fihrungskompe-
tenzen. Themen wie Fiihrung, Kommunikation,
Team, Motivation, Konfliktlésungskompetenz,
Unternehmenskultur und Veranderungsmana-
gement stehen im Vordergrund. 30% der Pro-
gramm-Zeit wird fiar die Entwicklung der
Managementkompetenzen (Hard Facts) wie

Zeitschrift als Transfer-Medium

Eine Briicke zwischen Theorie und Praxis
schlagen - diese Aufgabe wird der ,Austrian
Management Review* zuteil. Die von Dr.
Wolfgang Giittel herausgegebene Fachzeit-
schrift ist gleichzeitig auch Transfer-Medium
zwischen Guttels JKU-Institut for Human Re-
source and Change Management und der
LIMAK Austrian Business School. Die Zeit-

Finanzen/Controlling, Marketing/Vertrieb und
Strategie verwendet. Von der Inhouse-
Flihrungskrafteentwicklung profitieren zum
einen die Teilnehmerlnnen, indem sie ihre
Flihrungskompetenzen weiterentwickeln, in
unterschiedlichsten Flihrungssituationen siche-
rer werden und noch besser Entscheidungen
treffen kénnen. Zum anderen wachst das
Fihrungsteam zusammen und bildet ein star-
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schrift versteht sich als Dialogforum, das die
Rigorositat der Wissenschaft und die Rele-
vanz der Unternehmenspraxis verbindet. In
Kooperation mit Unternehmensverantwortli-
chen werden neueste Ergebnisse aus der
Lern- und Forschungswerkstatt Universitat
aufgearbeitet und Losungsansatze fiir Un-
ternehmen diskutiert. Details unter:
www.jku.at/hrem/content/e97950/e97954.
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kes Netzwerk. AuRerdem werden im Rahmen der Flihrungskrafteentwicklung wichtige
Impulse zur Organisationsentwicklung gesetzt. Das vergleichsweise neue Geschaftsfeld
IN.SPIRE zur Entwicklung und Durchfihrung von maligeschneiderten Inhouse-
Akademien und Fihrungskrafteentwicklungsprogrammen entfaltete ob dieser MaR-
nahmen rasch grofle Dynamik, da die Bedrfnisse von Unternehmen fiir die Qualifizie-
rung ihrer Fihrungskrafte punktgenau getroffen werden konnten.> Und dieses
Geschaftsfeld prasentiert sich heute internationaler denn je. Bei einigen Inhouse-
Akademien agiert die LIMAK als weltumspannendes Ausbildungszentrum, die von
renommierten Osterreichischen Unternehmen kommenden Teilnehmerlnnen werden
beispielsweise auch in Nordamerika und China ausgebildet. Ziel der Internationalitat
ist dabei, die globale Wettbewerbsfahigkeit und die interkulturelle Verstandigung zu
fordern. Die Vorteile von internationalen Inhouse Fiihrungskrafte-MaRnahmen liegen
auf der Hand: Die Fihrungskrafte werden nicht nur in ihren Management- und
Flihrungskompetenzen ausgebildet, sondern vernetzen sich international und interkul-
turell. Dies schafft Verstandnis fiireinander, verstarkt die Bindung zum Headquarter
und bringt die Philosophie des Unternehmens in die Lander.

Natdurlich lockt das internationale Netzwerk der LIMAK umgekehrt auch immer wieder
Studierende nach Linz. 2012 etwa besuchte eine Gruppe von MBA-Studierenden der
Lomonosov Moscow State University die LIMAK, um im Rahmen ihrer postgradualen
Ausbildung ein Modul zu den Themen Strategie, Leadership und Change zu absolvie-
ren. , Die hohe Reputation der LIMAK und die industrielle Starke der Region mit ihren
begleitenden Dienstleistungsunternehmen waren ausschlaggebend fiir die Entschei-
dung, eine Auslandswoche in Linz in das MBA-Programm der Lomonosov Moscow
State University aufzunehmen®, erklart der wissenschaftliche Leiter der LIMAK,
Univ.-Prof. Dr. Wolfgang H. Gittel, den Grund fiir die Kooperation zwischen Linz und
Moskau. Und Prof." Dr." Valentina Gerasimenko, Head of Marketing und Head of
MBA-Programs von der Moskauer Lomonosov Universitat erganzt: ,Bei unserem ers-
ten Besuch in Linz haben wir mit professionellen, kreativen und diskussionsférdernden
Vortragenden eine Atmosphare vorgefunden, die das Executive Studium férdert.”

Teil des 2011 von der neuen Leitung gestarteten Veranderungsprozesses an der LIMAK
Austrian Business School war auch die Einfiihrung eines modularen Systems. Der Auf-
bau der Management MBA-Programme wurde bewusst modularisiert, um eine schnel-
le und flexible Rekonfiguration zu ermdglichen. Die Programme passen sich auf Basis
der Modulkomponenten den Marktgegebenheiten an. Erfolgreiche Module kénnen
dadurch problemlos beibehalten und perfektioniert werden. Standardisierte Schnitt-
stellen bieten die Moglichkeit, neue Programmelemente flexibel hinzuzufiigen und
innerhalb der bestehenden Modulkomponenten Anpassungen vorzunehmen.”

Die Modularisierung bietet den Kundinnen auch die Méglichkeit, ihre Weiterbildungs-
aktivitaten an ihre spezifischen Bedirfnisse der beruflichen oder privaten Lebenspla-
nung anzupassen, da das Management MBA Programm entweder innerhalb von drei
Semestern oder (iber mehrere Jahre auf Facherbasis (Management Compact,
Leadership Excellence/Challenge und Spezialisierung) verteilt absolviert werden kann.
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Die Modularisierung des Management MBAs ermoglicht zudem, dass zwischen
IN.SPIRE (Inhouse-Akademien und Fihrungskrafteentwicklungsprogramme) und den
offenen MBA Programmen eine Kombinationsmoglichkeit besteht.

Sofern die Lehrveranstal-

tungen bzw. Module (vorab)

den Standards der offenen

MBA Programme voll ent-

sprechen, konnen Lehrver-

anstaltungen in den Modulen der Inhouse-Akademien fiir die offenen MBA Program-
me angerechnet werden. Unternehmen sind nun in der Lage, ihre Inhouse-Akademien
bzw. Fihrungskrafteentwicklungsprogramme ganz spezifisch und maligeschneidert zu
planen und beispielsweise (ber Management Compact und Leadership
Excellence/Challenge ein gemeinsames Grundverstiandnis der harten Betriebswirt-
schaft bzw. ein gemeinsames Flihrungsverstandnis fir alle Flihrungskrafte der oberen
Hierarchieebenen zu erarbeiten. Die Anpassung der Inhalte an die Bedlirfnisse der Un-
ternehmen erfolgt auf Basis einer intensiven Analyse der Organisation sowie der An-
forderungen an die Fihrungskrafte. Diese wird im Anschluss mit dem Top-
Management und den Personalistinnen abgestimmt. Wird eine Kombination der In-
house-Aktivitaten mit den offenen MBA Programmen zwecks Spezialisierung und Er-
fahrungsaustausch mit Expertinnen anderer Unternehmen angestrebt, wird gemein-
sam ausgelotet, welche Inhalte den unternehmensinternen Anforderungen und
gleichzeitig den akkreditierten MBA Programmen entsprechen.’ Bei Fiihrungskraften
gefragt sind auch die seit dem Friihjahr 2013 angebotenen 15-tagigen IN.TENSIVE Zer-
tifiktatslehrgange und 9-tdgigen Leadership Excellence/Challenge Lehrgiange. Die
IN.TENSIVE-Zertifikatslehrgange sind spezialisiert auf einzelne Themenbereiche und
konnen daher ganz nach Bedarf absolviert werden. Sie werden fiir den Management
MBA der LIMAK anerkannt. Damit bieten die IN.TENSIVE-Zertifikatslehrgange nicht nur
das Rustzeug fir ein groBeres Handlungsrepertoire, mit dem die teilnehmenden Fih-
rungskrafte ihre Teams besser einsetzen und dadurch schneller und reflektierter ent-
scheiden konnen.®

Ziel der Leadership Challenge wiederum ist es, die Teilnehmerlnnen in , extremere” Si-
tuationen zu bringen, in denen sie schnell und in fiir sie (iberraschenden Situationen
Entscheidungen treffen missen. Dies kann entweder bei der Flihrung von Gruppen
durch Klettergarten oder beim Bau von Iglus fiir stiirmische Winternachte erfolgen.
Und bei den LIMAK Labs handelt es sich um eintagige Workshops, in denen die Teil-
nehmerinnen einen Einblick in unterschiedliche Bereiche rund um das Thema ,,Fiih-
rung” bekommen. Sie erlernen — je nach Workshop - die gruppendynamischen Zu-
sammenhadnge in lhrem Unternehmen umfassend zu analysieren. Dies hilft Thnen bei
der aktiven Gestaltung eines motivationalen Umfeldes fiir erfolgreiche Teams. Oder
sie entwickeln - im Workshop , Leading Change” - ein Gesplr fir die wesentlichen
Schritte von Veranderungsprozessen im Unternehmen und erweitern lhre wissen-
schaftliche und praktische Kompetenz fir Fiihrung in Veranderungsprozessen.
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25 Jahre LIMAK

Ebenfalls 2013 startete erstmals das neu konzipierte und weiterentwickelte Pro-
gramm-Portfolio der LIMAK, welches neben dem ,Global Executive MBA" weitere
spezialisierte Management MBAs fiir die unterschiedlichsten Branchen und Aufgaben-
bereiche anbietet. Die flir Flihrungskrdafte und Nachwuchsfiihrungskrafte maRge-
schneiderten MBA-Programme umfassen folgende Themen:

* Business Law

* Controlling and Performance Management

* Innovation and Product Management

* International Marketing & Business Development
* Leading Change

* Quality, Project and Process Management

* Sales Management Excellence

* Strategic Management and Entrepreneurship

Auf dem Weg zur Nummer 1

Heute fungiert die von 19 Unternehmen und sieben 6ffentlichen Einrichtungen getra-
gene LIMAK Austrian Business School mehr denn je als anerkannte Spezialistin in der
postgradualen Weiterbildung von Flihrungs-

Leitung der LIMAK kraften. Samtliche LIMAK-Programme sind
FIBAA-akkreditiert und schliefen mit einem
Geschéftsfiihrer MBA ab. Und die Teilnehmerbilanz nach den

ersten 25 Jahren kann sich sehen lassen:
Mehr als 6500 Fiihrungskrafte haben dank
der LIMAK-Programme bisher ihren Blick-
winkel verandert, davon haben rund 650
Managerinnen eine MBA- und Master-
Ausbildung absolviert. Und die Spitze der
Fahnenstange ist noch nicht erreicht. Denn
die LIMAK will nicht nur die dlteste Business
School Osterreichs sein, sondern die Num-
mer 1 in der Entwicklung von Fiihrungskraf-
ten. Mit attraktiven Kurzprogrammen, den
MBA-Programmen und den IN.SPIRE-
Inhouse-Akademien, in denen mit Top-

Mag. Georg Heckmann

Mag.2 Marlene Dikany-Lehner MBA
Mag. Wolfgang Berger MBA

Mag. Holger Heller MBA

Mag. Gerhard Leitner MSc

Deans

Univ.-Prof. Dr.Dr.h.c.mult. Gerhard Reber MBA
Univ.-Prof. Mag. Dr. Franz Strehl MBA

Prof. Dr. Karlheinz Schwuchow MBA
Univ.-Prof. MMag. Dr. Wolfgang H. Giittel

Prasidenten

GD Dr. Christian Beurle (Griindungsprasident)
GD Dr. Erwin Wenzl

GD Dr. Peter Strahammer

GD Dkfm. Franz Strutzl

VD KR Ing. DDr. Werner Steinecker MBA

GD KR Dr. Franz Gasselsberger MBA
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Managerlnnen sowie Vertreterlnnen der un-
teren Fihrungsebene und Nachwuchs-
Flihrungskraften gearbeitet wird.

Starken will und wird die LIMAK Austrian
Business School kiinftig ihre Kooperationen
in Osterreich, um in der Fihrungskrafte-
Entwicklung (IN.SPIRE & MBA) noch starker
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prasent zu sein. Geplant sind auch weitere Partnerschaften mit internationalen MBA-
Programmen zum gegenseitigen Erfahrungs- und Wissenstransfer mit der LIMAK und
deren Partner-Unternehmen.
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