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Die LIMAK feiert ihr 25jahriges Bestehen

Die Leiter der LIMAK Austrian Business School im Gesprach

Die LIMAK Austrian Business School fei-
ert 2014 ihr 25-jahriges Bestehen. Grund
genug, um diesen Sonderteil der Austri-
an Management Review mit
einem Gesprdach der beiden Leiter der
LIMAK, Univ.-Prof. Dr. MMag. Wolfgang
H. Glttel (Dean) und Mag. Gerhard Leit-
ner, MSc (Geschaftsfihrer) zu beginnen.

LIMAK vor 25 Jahren: Schon damals
visionar

Leitner: Das Grindungstandem Wirt-
schaft mit renommierten regionalen
Top-Unternehmen und Wissenschaft,
namentlich Univ.-Prof. Gerhard Reber,
emeritierter Institutsvorstand an der Jo-
hannes Kepler Universitat Linz, pragen
noch heute die Business School. Wir wis-
sen was die Wirtschaft braucht und ver-
binden dies mit den neuesten Erkennt-
nissen der Wissenschaft. Diese
einzigartige Symbiose ermdglicht es uns,
unsere Kernaufgabe, das Entwickeln von
Flihrungskompetenzen, optimal auszu-
fuhren. Viele Fihrungskrafte erfolgrei-

cher Player der o0sterreichischen Wirt-
schaft sind bereits durch die Schule der
LIMAK gegangen. Neben Wissenschaft
und Wirtschaft waren die Politik und
die Interessensvertreter wichtige Koope-
rationspartner bei der Griindung der LI-
MAK.

Guttel: Das Zusammenspiel zwischen der
politischen Rahmengesetzgebung, den
Wirtschaftsunternehmen und den aka-
demischen Institutionen wird internatio-
nal als Triple Helix in der Wettbewerbs-
fahigkeit von Regionen bezeichnet.
Oberdsterreich stellt eine Modellregion
dar. Der eine Teil dieser Entwicklungs-
DNA von Regionen ist der gesetzliche
Kontext durch die Politik, der dazu beige-
tragen hat, dass die LIMAK und die Wirt-
schaftsunternehmen prosperieren konn-
ten. Der zweite Teil ist das akademische
Forschungssystem, beispielsweise Uber
die JKU Linz, das aktuellstes Wissen in die
Region bringt. Die dritte Verknupfungsli-
nie ist schlieBlich das Wirtschaftssystem
mit wettbewerbsfahigen Unternehmen,
die ihre Kompetenzen durch For-
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schungswissen perfektionieren. Die LI-
MAK ist genau im Schnittpunkt dieser
Triple Helix verankert und durch die Fiih-
rungskrafteentwicklung bedeutsamer
Mittler zwischen Forschung und Praxis.

Professionalisierung des Berufsbildes
»Fuhrungskraft*

Guttel: Besonders in Zeiten hoher Kom-
plexitat und Dynamik braucht es ein pro-
fessionelles Flhrungsverstandnis um Si-
tuationen schnell und vielfaltig
analysieren zu kénnen und dann aus ei-
nem breiten Repertoire an Handlungsal-
ternativen die passenden zu wahlen.
Mitarbeiterinnen brauchen Orientierung,
einen addquaten Arbeitseinsatz, ein gu-
tes Zusammenspiel im Team sowie eine
herausfordernde Entwicklungsperspekti-
ve. Nur wenn die Fihrungskraft dies als
Kernaufgaben betrachtet, kann sie wir-
kungsvoll flihren und Ergebnisse erzielen.

Leitner: Wahrend bei der Grindung vor
25 Jahren vor allem das Thema Internati-
onalisierung im Vordergrund stand, wur-
den in den letzten Jahren die Themen
Flhrung und soziale Kompetenz zu den
wesentlichen Anforderungen an Fih-
rungskrafte. Es geht heute darum, wie
man Unternehmen und Mitarbeiterinnen
in schwierigen Zeiten leitet und mit Ver-
anderungen umgeht. Im Geschaftsbe-
reich IN.SPIRE, den maligeschneiderten
Inhouse Programmen, werden mittler-
weile 80% Fuhrungs- und 20% Manage-
mentthemen trainiert.

Zukunft der Fuhrungskrafteentwicklung:
Mehr Individualitat und MaRschneiderung

Leitner: Fihrungskrafteentwicklung wird
noch starker auf die individuellen Person-
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lichkeiten der Teilnehmerinnen abge-
stimmt werden. Die MaRschneiderung
der Programme, also das Eingehen auf
die Bedlrfnisse der Person und auf die Si-
tuation des Unternehmens, wird sich in
nachster Zeit noch starker entwickeln.

Guttel: Es wird immer wichtiger, den
Transfer zwischen den Inhalten in den
Trainings und der konkreten Flhrungs-
praxis herzustellen. Man muss das, was
akademisch und empirisch validiert ist, in
die Handlungsrealitat der Fihrungskrafte
bringen. Durch die Inhouse Seminare
(LIMAK IN.SPIRE) bekommen wir einen
ziemlich guten Einblick davon, was Un-
ternehmen und Managerinnen zum Fih-
ren ihrer Mitarbeiterlnnen bendétigen. All
das lassen wir in die Konzeption unserer
akademischen Programme einflieRen.

LIMAK 2020

Leitner: Bis 2020 wollen wir die fiihrende
Institution fur Fihrungskrafteentwicklung
in Osterreich sein. Um das zu erreichen,
braucht es Ausgewogenheit. Auf der ei-
nen Seite innovative Programmformate
und Lernmethoden sowie die besten
Trainerlnnen und Professorinnen. Auf der
anderen Seite ein kaufmannisches, wirt-
schaftliches Geschaftsmodell.

Giittel: Wir sind eine unternehmerische
Business School und starker Netzwerk-
partner von fihrenden Unternehmen.
Wir verbinden Wirtschaft und Wissen-
schaft und bilden das auch in unseren
Personen in der Fihrung der Business
School ab. Das ist es, was uns aus-
macht. Wir vermitteln einen unmit-
telbaren Nutzen.
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