
�

�

�

����	
����������������
����������������� 88=��

�

Strategisches HRM�[	
�
����@������

  
 
 
 

 
Lehrlinge suchen und finden – Impulse 
aus dem Mikrokosmos 
Rekrutierungsstrategien und Vernetzungsansätze im regionalen Umfeld 
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Den Lehrlingsmangel hinterfragen 
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Interviewreihe mit Personalverantwortlichen und Lehrlingsausbildern 
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Unternehmensperspektiven der „Lehrlingssituation“ 
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Lehrlingsaufnahme als Kommunikationsprozess zwischen Unternehmen und BewerberIn 
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„Kommunikations- und Entscheidungs-
routinen im Prozess der Lehrlings-

rekrutierung stecken den Rahmen für die
nachfolgenden Interaktionen zwischen

Unternehmen und Lehrling ab."
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Komplexe Kommunikationsnetze zur Ansprache jugendlicher BerufsentscheiderInnen 
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Abb.1: Systemeinbindung von Jugendlichen in der Berufsentscheidungsphase, eigene Darstellung 
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„Die Wahl der Kooperationsthemen 
und die vernetzungsfähiger Unter-
nehmen ermöglichen gemeinsam 
getragene, regionale Initiativen zur 
Ansprache der Jugendlichen in der 
Berufsentscheidungsphase.“ 
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!!  Wie Kooperation im Lehrlingsbereich funktionieren kann: 

• Im eigenen Unternehmen: Rekrutierung reflektieren – Routinen überdenken. 

• Ansetzen, wo Vernetzung bereits funktioniert (zB auf der Ebene der Lehrlingsausbilder) 

• Maßnahmen mit Blick auf die Zielgruppe planen: Lokal, direkt, konkret. 
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