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Strategischer Wandel: Die New Austrian 
School of Management in der Praxis 
Neugestaltung der LIMAK Austrian Business School 
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1. Marktdynamik und Anpassungsprozesse 

2. Innovativität und schöpferische Zerstörung 
3. Spontane Ordnung und Informationsverarbeitung 
4. Routinen und Regelungsdichte 
5. Modularisierung und Rekonfiguration 

6. Entscheidungsgene und Musterbildung 

6 Prinzipien der New Austrian School of Management  
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LIMAK Austrian Business School: Von der Verwaltung zur unternehmerischen Business 
School 
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„Die Entwicklung der Organisation muss mit 
den Veränderungen in den Märkten Schritt 
halten, um Wettbewerbsvorteile zu sichern.“ 
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LIMAK Austrian Business School ist die äl-

terste österreichische Business School. Sie 

wurde Ende der 1980er Jahre gegründet und 

bietet seitdem in internationalen Kooperatio-

nen etwa mit kanadischen, US-amerikani-

schen oder chinesischen Universitäten MBA-

Programme an. Gegenwärtig bedient die LI-

MAK zwei Geschäftsfelder. Im Geschäftsfeld 

In.Spire werden Inhouse-Akademien und 

Führungskräfteentwicklungsprogramme ge-

staltet und betrieben. Bei den offenen Pro-

grammen werden ein Executive MBA (Global 

Executive MBA; GEMBA) und sieben LIMAK 

Management MBA-Programme angeboten. 

Letztere bauen auf betriebswirtschaftlichen 

Basisthemen auf (Management Facts), ver-

edeln Führungskompetenzen (Leadership 

Skills) und bieten eine inhaltliche Spezialisie-

rung. 2013 werden Management MBAs zu 

Innovationsmanagement 2.0, Management 

for Engineers, Sales Management 

Excellence, Leading Change, Controlling & 

Entrpreise Risk Management, Change Ma-

nagement, Quality, Project, & Process Mana-

gement sowie International Business Deve-

lopment starten. Hinzu kommen Kurzformate 

in Form von 15-tägigen In.Tensive-Program-

men, 12-tägigen Leadership-Programmen 

mit Outdoor-Elementen (Leadership Winter 

Summits) und 1-2-tägigen LIMAK Labs. 

LIMAK Austrian Business School 



�

�

�

@>� ����	
���
�������������
�����������������

�

Management� }�	����
�@F�	�\��$�����|�
�"�����	
���%��
�����}@F����

@F��� ��� �	��$�j� $
�� $�	��]� ���
����j� �`������� _	���������������� ��$� �[��
@F�� |[{
�����������������~�
�	�������	�$
�����X	�@F���
��$�������	�����#���@F�
$�����	���{
	������`��������]�	���
���������
�	`�j�$
��$
����������������$���_	��	���X�	�{
]��
��� ���
���� ���`��j� ��� 
�	`���$'	]�
����� �����	� ��$� �@F�����	� ��� ����X	�@F����
����`�F	����	���$
�������F��$�	��`�$��
�@F���|�
��	������$�	�
%�{_	��	�����$�{
]'	j�$��������$�	�
���	���
���������	�@F������]�	���
�����`�����j����@F��_�	�X�`{
�
���j�����~����������$�_	������[��������F�$���
��$�����@F�������F	���
�����	��{
������
�
F	���#���@F�
$����������	��'�������	$�����
����	`����	
������%�����{�X{
}
@F���
	$����
��$�	@F��
�����@F�]��
@F����X{$���{��]�	���
������	�����j�$
�� 
����{
����� $�	� |�
�"� ����	
��� %��
����� }@F���� }
������ �
�]�	�j� ��� $��� 
%�{
_	��	���X�	�]��
����$�$
�����������
�����@F�]��]��$����}X
	���@F�������$��
����	
@F{
������
��	������
@`������������F�������	$���'��	��
������	�`��	
�	����������
���{
	��� #���
@`�����X	������ 
�� ��F���� ���� ����$��	������������� ���%�� ����	
��� 
�{
��������� ��	��j� |�
�"�����{%	��F{�X�� ��]� 
F	��
�	`����	�`�
�
���� ������������ ��$�

�F����
@F���	]�
��	���|
�����
�������X	�@F��$���������������
�	`����	j��
	$�	��$����
$���"�	��F�����
���{�{���
����_	��	���������|�
�"�|��������
@`�����#
��������	��
���

��$
��
����������
%�{_	��	�����`����$�����	]�����j�������
@F����	�
@F��$��
����
����	������������ ]
�$��� ��$� �
@F� �
��� �����	]	
��
��� �	��]�F
�`�
�� $��� �F����� ��{
��
@F������

���
�
���
������� ���������������
���� �
�� %��
�� ]'	� �
����������������� $��� |�
�"{
_	�$�`�X�	�]��
�����	$�� $�	@F� �
��� ��	����
�@F���
]]�	���
�	���� $�	� _	��	������	{
�[��
@F�������	F����$�	�����$�	�#�	�X��������$��
���]�	�
����������������X�����
�#�
��� ��	�����������	��$��	�`��	j� $
�� ���� �
@F��@F��	� ]'	� ��%��{� �����$��
��� ]�	�
����	���
����� %��
����� �$�
�
��	��
��� �@@	�$
���
���� ��$� #���}{� �#�	�X���� ����
�~�
��X	��������}~�������``	�$
�
�	������$
���j���	$���$
��
%�{_	��	���������X��
{
�
��
�	��� ���� #q�@��
���
%�{_	��	���� �
���� $�	��]� ��j� $���� ]'	� �'F	����`	�]��� ��]�
��	����$��
�����������
����	����$����
�
������
�� 
������
�@F�	� }X	�@F������F����{
����_	��	����������������	$�j�$����
��"�	����
������������}��j�_�`
�����$�}F���F�
�
��F
���� ���
��%	'����� �#���$	�
�^���	���$�	������
	��@F�]��
@F���#���
@`��������� |�	{
�������������������$
�����������
����
���$���\
	��@F�]����������	]�F	��	� �����{
@F�����
�� �'F	����`��X����������	$��� 
��$
�����_	��	������]�F[@F������
�����
��	�$������
��
����������
%�{_	��	�����F
��������
�����$�	��]���j�$����|�
��	��{
���� ���� %��
����� ��
��� �$�	� ����
�������
���������`��X�������� 
�� 
F	��� ]�@F�
{
@F���}X��
�����
�����X�	]�`�
��
�	���`[�����������j����F����$�	�"��X����
�	��������
}X��
��`��X�������� ���%�� �������
�������������j�����	���
��������#	�������� �����{
�	
����
	��@F�]��
@F���"��X�������� �
���������� ��@������$��'F	����`��X��������
�|��$�	�F
X�}`
������	������]��	`���`�
�����
$�����
	$��

��	���]����$�	�
����������
%�{_	��	�������	$������������$���	
�
�	�j�����
���
�@F������ ��$� ]��q
���� ��`��]
��	��
��� ��� �	�[��
@F���� ��$�	@F� `[����� ����� �F�����
X	
��	���	�_�	]�`�
��
�	��������}X��
��`��X��������	��@F���]���	
]]�����$�
��$
��_	�{
�	����� 
����	
�	����	$����F���$�	����	��$��	�`��	���	��$�	������'������ |�����	���
F����������
�	
�����{�``	�$
�
�	��������	���������$��'	$��$����]'F	��j�$�����������{



�

�

�

����	
���
�������������
����������������� @?��

�

Management�\��]������'����j���	F�	$�|�
���	�

F����� $��� ��
���F��	������ �
@F�� �@F����� ������ ������������	$��� `[������� �
�� _	�{
�	�����X�������
@F���]�%��
��$�	�
�$��`��X��������������
���	�$���
�	`��������{
F�
��������#	]���	�
@F��
�$����`[�����$�$�	@F�X	�����������
��F��������$�X�	]�`�
�{
�
�	�� ��	$���� }���$�	$
�
�	��� }@F�
���������� �
����� $
�� 
[��
@F`�
�j� �����
_	��	������������ ]��q
����F
�����]'������$� 
���	F����$�	������F��$���
�$��`��{
X����������X�����������	����F������
��
�$���	
�
�	�����
�����$���"��$��������@F�
$
��
[��
@F`�
�j�
F	��\�
��	�
�$�����`�
�
���������
F	���X��
]
�@F���%�$'	]�
����$�	���{
	�]�
@F��� �$�	� X	
������ |�����X������� ����X�����j� $�� $��� 
���������� 
%�{
_	��	���� �����$�	� 
���	F���� ���� $	�
� }������	�� �$�	� '��	���F	�	�� ��F	�� ��]� ��{
@F�	���
�� �
������������@��j� |��$�	�F
X�}`
������$�}X��
��
�
�	����� ��	��
��� ������
�	��
��	$���`�����

�
��
�$���	
�
�	����$���
����������
%����	�[��
@F����$��j�$������
�@F������}X
	��
���F����{�`�$��
��� ��$� �'F	����`	�]������
@`�����X	��	������ ��$� $��� �]]�����

%�{_	��	�������
���"���
���
����[��
@F`�
�������F���}�]�	��$
��|�F	��	���������{
���������
�$�������	����$���}���$�	$��$�	��]]�����
%�{_	��	��������������X	�@F��j�
`[����� |�F	��	������������� 
�� $���
�$����� $�	� ��F����{�`�$��
��� ]'	� $
�� �]]�����

%�{_	��	���������	�@F������	$��������	��F�����
�$�����
��$�	�|����������X��
{
]
�@F� $�	@F� 
���@F��
$�	���� 
F	�� ��F����{�`�$��
��� ����� �'F	����`	�]������
@`{
�����X	��	��������X��������$���
�X
�����
���'��	�
������������@�����$�|��$�	�F
X�
}`
���� �
�� ����
������� �	��$��	����$�
�� $�	� F�	���� %��	
����
	��@F�]�� ����� �
�� ��{
��
��������'F	������	����$�
�� ]'	� ����� �'F	����`	�]���$�	����	���!
�	�	@F
��������
����	�	��
������
����X�������$�	� ��F��������$
��`��`	�����%�$'	]�
����$�	�����	��F{
�����	]�������]�%��
���
��	�
�����
��������~���$�	�Y	���
���
������
��$�	���]�	$�	��{
�������$
���'F	����`	�]�����
�����
	$�
�����@F������
��$�����X{
������������$��
��
$���_�	�����
��������������
�����\
	$��
���"���
���
���$�	� ��F����{�`�
�
�������
��
$����]]�����
%�{_	��	���������@`��}X��
��
�
�	������$�#	]�F	�����������@F��
��#q{
X�	���������$�	�	�����	��F����������	���j�������������������	$��j����@F�� ��F�����
$��� ����	��F����
���	���� ��]�	$�	������ ��$� ���
@F��
�
�� $��� �``	�$
�
�	���� 
%�{
_	��	����������X	�@F������������'F	����`	�]���������
�	����
������
��$���_	��	�����

����F����$�	� ����	��F����
���	����\�
��	�
�$���� 
����	���$��
�� 
F	���"�������{
����$����
����������	��F�������
��}X��
��
�
�	��������@F����
�� 
�����@F����� 
��$���
�]]�����
%�{_	��	�����j�$����$�$�	@F�`[������
���
����	
@F���� 
F	���@F���
��� ���%��
}�����
����������#q@�����@�����	�
�]�����$�'��	�$����������@F��
��#qX�	�����������
��$�	��� ����	��F���� ���� $�	��� #	]�F	������ X	�]
�
�	���� ����	��F���� 
�����
�	���
��]�$
�����	��
���
������
��������	��$��	����$�
��$�	�^�F���������
������������@����
��$�
���
����	�
�$��$����'F	������	����$�
���|��$�	�F
X�}`
�������
���'F	����`	�]��`����
$�	��]���]�����$�$����
��
F	���
�����#�X��~��
�
�~�
�����
�	�����$�$
��"��X��������
��
��������@F���
���X�	]�`�
��
�	��j�����
��X�	�[��
@F�]'	�
F	��_��
�
�����$�"�		
�	������{
]	
��
��$����	[�������������
�F���

������������ ������������
� !�
����"������
����#
����X��
]
�@F��|�
�"�����	
���%�{
�
�����}@F���{"��X�������
����
��$�	��	�����#qX�	�
���'��	�$
�����������������|�	��	{
@F
��`��	�����$�$
����	@F]'F	����������F����{�`�$��
�����$��'F	����`	�]������
@`{



�

�

�

FC� ����	
���
�������������
�����������������

�

Management� }�	����
�@F�	�\��$�����|�
�"�����	
���%��
�����}@F����

�����X	��	����������}X
	�����
���	����@F�]����	�
@F���������	�^�
��	
@F�
���F��$j�$��
����	��F������$�[]]����
@F��Y	���
���
������	`�����j�$����$
��#���@F�
$��������
����

F	�	��'F	����`	�]���$�	�}@F�'�����]'	�$������	������
����	�����������$�`��X��q���^�
{
��������	$���
������	�|�
�"����}X
	�{����������
�	��F
�	���]��
��	���	�
�]����}
����
���{
����~��j���$�	@F�`��`	����%�$�	]����
�$�	�����
]
�
�	����$�	��'F	����`	�]�����]�$���
����	�@F
�$�
@F��� �'F	����������� 
$���
]
�
�	�� ��	$���� ��@F� �
���� ����
������{
��	`�F�X��
��$�����	�����	��
@F���_�	������
��$���Y	���
���
����j�����
����
��$���

��X{
�������������
���
��

��	��
��{
	������ ���� $�	� _�	���������
����j� ��	{
$���]'	�$
������	�@F
�$�
@F����'F	����{
������� �X��
]
�@F�� 
����������

������X����{_	��	�����������@F��
$�	�� ����]�	�
���� ��	@F� $��� ��]�	���
���{� ��$�
#	]�F	�����������@F� `���� �
@F� �
�� ��	�
�$��$��� �'F	������	����$�
�� ����
@`���� ��$�
$�	�^�������F������
�@F���$����'F	����`	�]�����
	$���	`������	�����	�������	$���

��� 
��$��� ���}X
	�{_	��	�������
�������	���[F��
@F��F�F���	���]�	�	
���
�	�����
�{
��������j�$
��$�]'	���	��j�$����$
��\
���������
@`�����$�	���
���F��	��������@F�����	{
���
���
�������|�	�X	�������� ]'F	�����@F�F
�	�F���$
��|�
�"�����	
���%��
�����}@F����
�X��
]
�@F���"���{F����	�	��
���j�����
����$�@`���$�	��	�
�
���
�F��������$
���	���
{
���
������ \
	`�
@F`�
�� ��� ����	��'������ %�
�X
�����
��� ][	$�	�� �����
���$�� ���@F
��{
��	������������j�'��	�	�
]��$��|��${�	�
��	�����j���]��q
���{����$��	���]�	
���	����{
���
��$����	�
�
�����$�	���	�@F�
���	�XX����
��$�����X{
�������������
��$
����]�	{
���
����� ���� $�	� ��]���	�
@F��� ����~��j� $
�� ���� ����	��F�����X��
]
�@F��� ���
���
$�	� ��F����{�`�$��
�� �$�	� $��� �'F	����`	�]��X	��	����� $�	@F��]'F	�� ��	$�j� $���
�	���]�	�$�	���F���������$�����
���F��	������
��$
��Y	���
���
����

New Austrian School of Management in der Praxis 

��	���	��$�	����X	���������$�	�|�
�"�����	
���%��
�����}@F����]�������
@F��
�����
�{
����$�����	������$�	���������	
���}@F�����]�
������������
@F��$�����	����
��X
	
�	{
���� $
�� $�F
���	�
����$���_	��
�����$��� ��	����
�@F���\��$��j� $����	��$�	����]�{
F
�`�
�j� }@F����
�`�
�� ��$� �������
�
���� $����
@F� �����	`�� ��	$��� ��������� ��� "�	��
���
�	���$
������������������]��
��	�
�$���	
�
�	���j�$�	@F�$
���
���	��@F����`��]
{
��	��
����[��
@F��
	$���$�

��	��
��	���������
@F��
�
�� ����
�����F�����$
��������
��	]
�$���$
��$����	�
	����]'	�����	��F��	
�@F�����
�	���$�]
�
�	����

#$%�������&���
�� �����������������	����'� ���� F�F�� ������� ��� ��	��$�	����]�{
F
�`�
���
	$�$�	@F�
�$���	
�
�	������$�}���$�	$
�
�	��������F	��
������\�����]�$���
�	�����%�
@`��
���
��\
$�	�X	�@F�����
�F�j�
�����
�������	�	�%��	�@F������
����	��${
��	�����������]'	�$
�����
����$�����q
�
�
�
�	������$� �������
�
������
������	�@F
�$�
{
@F���|�F	��	������������j�
�$������$���@F�	��'	$����
@F��`���
�
�	��	���
�j������
�
@F��$
��}@F�
������������$�$
��#@`$�����F�@F�	�$
������$�	$
�
�	����	������	�$�	@F�
��	
`�������������$��F�
�� $�	� �
��������"��X���������
	$�$
�� F�F�� ���q
�
�
���� �	{
�����j� $���� $�$�	@F� `[����� |�F	��	������������� ��	�
�
����� ��$�
�$���� ��
�@F���
$��� ����	�@F
�$�
@F��� _	��	������ ���������@F����	$���� ����	$����	�[��
@F�� $
��

„Modularisierung war die Basis für 
Flexibilisierung und Innovativität.“ 
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