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Kompetenzentwicklung für (Nachwuchs-) 
Führungskräfte 
value:program – Management Development im internationalen Kontext 
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Warum heißt Ihr Trainingsprogramm für 
Führungskräfte value:program? 
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Georg Reiser 
Head of Corporate Human Resources 

voestalpine AG 
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Welche Überlegungen waren für die Gestal-
tung des Programms ausschlaggebend? 
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Wer nimmt am value:program teil? 
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Abb.1: Die Stufen des value:program der voestalpine 
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Wie läuft das Programm konkret ab? 

�
���
���������$����$���������X	��	���
��	$��� �����@`�� ��� ����	�@F
�$�
@F���
Y	���� 
��#�	�X����	��	��������F������� ���

$
����� %��@`��	������������� �������� �
	�
��F	�F�F����]�	$�	�������������	����
�{
��F��	������� #
��	��
��� �'����� $
����
��	������� �	�
��
�� ]'	� $
�� ��
���F��� 
�{
����
�	��j���$�	�	��
�����	$����
��
�F���{
�
@F� ��F	� ��]�	$�	��� ����	� ^
��� 
��� ��j� $
��
"��$
$�������� $�	@F� $
�� "���
���
���
���� F�@F��	�
���� �	�
�
�����$����� �
��

F	��� X�	�[��
@F��� #	]�F	������ ���� $�	�
"��]�	������ ��� ��@`��� ��$� �
�� ����	�{
���j� 
F	���!�	
����� ��� �	��
��	��� ��F���{
�
@F� �
����$�	���`�����]�$���#	��	���� 	�{
�������	� ���������{� ��$� |��$�	�F
X�
�����j� $�	� }�������� 
���	`����	����	� #	{
]�F	������$�$�	��[	$�	���� 
���	���
���{
��	� ��	�������� 
�� "����	�j� $�	� $�$�	@F�
�	�����	�	��
	$��
�
��� �������$����� 
��� ���� $
�� ��	�
�$����
�����F��	
����$����
������	�	j�`����	�{
��������	� �����$���� ����	��� �
@F�
���
\
	� �������	�����\�	����]�$
����	`�'X{
]���� ���� �F��	
�����
������ ��@F{� ��$�
X	�q
����������� "����	�
�X����� ��� ��{
��	�� ^
���� ��� �		�
@F��j� �	��
���� �
	� ��
������ "��X�	��
����� �
�� %��
�����
}@F����j� "��
�����$��� �
�� ]
	���
���	{
���� #qX�	������� �
�� ��	����$��
���
�{
$�	���$�	�_�	�����@F�]��������$�%��
@F{
�
�����������	�@F
�$�
@F�	�}���$�	�������
�������X
��� ��F	� 
�����
�� �
�� �������$
���
��$� ����	���
���� |�F	���F�$����
�� ��
{
�X
�����
��� ������� ��� $	�F��$��� �
����j�
YX��� }X�@�j� 
$��{]�@��	~j� ����	��F{
�����
�����
����� ���
�� "�@F����$���
�$�	���
``��X��
�
������%�
�$���%��	{
��
�������$�	��������$
���
�����������
@F{
�
�j� $���� $
�� ��
���F��	������ $
�� �	���{
������������
���	
���
�	����$�
��}
��������
�������X
����������	��������$
�������	{
	�
@F��j� �������� �
	� F�@F	���
��� _	���`{
���]�	������	������ �
�� ��	����$��
�{
��
�$�	� �$�	� ��$�����$�� �'F	����`	�]���



�

�

�

@CF� ����	
����������������
�����������������

�

Interview� �������X
����"��X���������
@`�����]'	����@F��@F�{��'F	����`	�]���

����$����
�
�
�����F
���	�$
���������$
����
�
�� ��
���F��	������ F����� $��
�� $���
�	�@`j� $
�� �������$
�� �����[��
@F� ��� �[{
���j� $�� $�	� ��]�	������	� �
��� �����{
�����]�F
���|[������	��	������
�
�
���� 
������
���� �������� �
����� $���
��
���F��	������ $
�� [��
@F`�
�j� �
@F�
��]� ������������ �
���������� ��$� $��
��
�����\���� ��� ��F���� ��� ����	�	� �`����{
�����
�
��{}����� 
����
�����F�$
�@F�	���
��
$
�� "��X��
�
��� �
���� ��
`��'@`���
$�	@F� ����	�� F�@F`�	��
���� �'F	����{
`	�]���� �
�� ���
`��
�@F�� ���]'F	����
'��	�
���� �
�� +�� ��
`�	������ ��]��{
���$�	� ��
�� $��� �������X
��{%������
`{
�	@F����	�� ����	� $�	� |�
����� ���� !�		��
\����	� \�
��
�	��� �
�� !�	���]�	$�	����
$���
� �
���� 
�� $��� ����	�@F
�$�
@F���
�}X	�@F���j� ���@F�� $
�� �'F	����`	�]���
��$���
`�	�������X	�@F�����
����	�
��{
�����$�	��
�
�������������$�	���������	��
{
������j� $
�� 
�� $�����
`��'@`� ��	�	��
{
�����
	$j�����
���\���j�$�	�$
���'F	����{
`	�]����
@F������F[	��j����������� �
@F�����
����	��� F�	���]�	$�	�$� ���	� ��@F� ��F	�

��X
	
�	��$��

Welche Maßnahmen gibt es seitens der 
voestalpine AG zur Sicherstellung des 
Wissenstransfers in den täglichen Arbeits-
alltag? 
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