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Perspektiven der Personalentwicklung 
 
Kompetente MitarbeiterInnen und deren ge-
zielte Aus- und Weiterbildung gelten heute 
als Schlüsselfaktor erfolgreicher Unter-
nehmen. Folgt man aktuellen Studien, so 
schätzen rund zwei Drittel der Unternehmen 
den Stellenwert der Personalentwicklung 
(PE) als hoch bzw. sehr hoch ein1. Was sind 
Ihres Erachtens die Gründe dafür? 
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Sie meinen, den Worten folgen allzu oft zu 
wenig Taten? 
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Dudo von Eckardstein 

Emeritus am Institut für Personal-
management, Wirtschaftsuniversi-
tät Wien 
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Die Wurzeln gezielter Personalentwicklung 
reichen bis in die 1950er/1970er Jahre 
zurück. Was waren die Aufgaben damals, 
welche sind es heute?�
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Wie hat sich dabei im Laufe der Zeit das 
Selbstverständnis der PE geändert? 
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Welche Einordnung der PE wäre hilfreich? 
Wo sollte sie sich positionieren? 
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Unternehmen sehen sich heute mehr denn je 
einer Dynamik der Märkte und sich rasant 
ändernder Umweltbedingungen gegenüber. 
Die Zukunft wird immer schwieriger zu 
prognostizieren, Entwicklungen sind immer 
schwieriger abzuschätzen. Wo sehen Sie 
heute die zentralen Herausforderungen für 
Unternehmen und was bedeutet das für die 
PE? 
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