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LIMAK Austrian Business School: Pionier

und Innovator

Mit einem erfahrenen Praktiker in der
Geschaftsfihrung und einem Professor
als wissenschaftlichen Leiter lebt die LI-
MAK Austrian Business School den Bru-
ckenschlag zwischen Wirtschaft und Wis-
senschaft vor. Im Gesprach bringen der
neue kaufmannische Leiter Mag. Gerhard
Leitner und der Dean Prof. Dr. Karlheinz
Schwuchow Aufgaben, Anspruch und
Herausforderungen von Fihrungskrafte-
und Organisationsentwicklung auf den
Punkt.

Die LIMAK wurde 1989 gegriindet und ist
damit die alteste Business School
Osterreichs. Wofiir steht sie im Jahr 2011
unter neuer Fiihrung?

Hr. Schwuchow: Mit der Entwicklung zur
Austrian Business School hat die LIMAK
den Schritt von einem primar auf MBA-
Programme ausgerichteten Bildungsan-
bieter hin zu einem Business-Partner in
der Personal- und Organisationsentwick-
lung vollzogen.
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Wir stehen an der Schnittstelle zwischen
Wirtschaft und Wissenschaft. Mit ande-
ren Worten: Wir verbinden die aktuelle
Managementforschung mit direktem An-
wendungsbezug. Wir entwickeln unsere
Programme in enger Abstimmung mit un-
seren Kundinnen und Kunden — vor dem
Hintergrund, dass in einer mehr und
mehr von Wissen gepragten globalen
Wirtschaft die Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter eines Unternehmens dessen
Leistungsvermogens-, Innovations- und
Veranderungsfahigkeit bestimmen.

Hr. Leitner: Als Pionier der MBA-
Ausbildung in Osterreich ist die LIMAK
seit 20 Jahren Qualifizierungspartner von
Unternehmen. Unser Leistungsangebot
orientiert sich stark an den Bedlrfnissen
des Marktes. Wir verknipfen Personal-
und Organisationsentwicklung und ste-
hen fir Kompetenz und Innovation, fir
regionale Verankerung und Internationa-
litat. Die Trainerinnen und Trainer bzw.
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Beraterinnen und Berater der LIMAK be-
wegen Menschen und Organisationen
zum Handeln. Ich war selbst zehn Jahre
lang als Flhrungskraft in Unternehmen
tatig und habe erlebt, wie wichtig es ist,
zu wissen, welche Fahigkeiten es in Ver-
anderungssituationen braucht.

In einer mehr und mehr durch Wissen
bestimmten  globalen  Wirtschaft st
Qualifizierung ein entscheidendes Merkmal
fur die Entwicklung von Personen und
Organisationen. Welche Faktoren machen
letztlich den Unterschied?

Hr. Leitner: Zum einen Qualitdt und die
geht eng einher mit Individualitat, mit
Kreativitat und Personlichkeit. Die LIMAK
hat in dieser Hinsicht einen sehr hohen
Standard. Sie geht ganz konkret auf die
Bediirfnisse des Einzelnen ein. LIMAK-
Studierende sind Personen mit einer Ge-
schichte, mit einer Perspektive, in einer
Entwicklung und nach diesem Prinzip
werden die Menschen hier auch behan-
delt. Wir sind kein MBA-Produk-
tionsautomat, sondern eine kontinuier-
lich wachsende Qualifizierungseinrich-
tung auf hohem Niveau. Das macht uns
einzigartig.

Hr. Schwuchow: Wesentlich sind auch die
Aspekte Transfer und Nachhaltigkeit. Im
Grunde fragen sich die Unternehmen ja
letztlich: Wie verzinst sich das, was ich in
Weiterbildung investiere? Was bewirkt
das unterm Strich? Nach unserem Dafiir-
halten ist fir den Erfolg die Begleitung
der Teilnehmerinnen und Teilnehmer
grundlegend. Wir unterstitzen bei Ver-
anderungen auf individueller und Organi-
sationsebene. Im Grunde kann ich ja als
Fihrungskraft nur erfolgreich sein, wenn
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ich in der Lage bin, mich auch selbst zu
fihren.

Das Einbinden unterschiedlicher Diszi-
plinen schafft in der Regel neue
Perspekiven. Welchen Stellenwert hat das
Thema Vernetzung an der LIMAK?

Hr. Schwuchow: Enge Kooperationen he-
ben zum einen die Produktivitat aller be-
teiligten Partner. Teamwork befahigt Fiih-
rungskrafte, herausragende Losungen zu
entwickeln und umzusetzen. Wir leben
die Partnerschaft mit unseren Kundinnen
und Kunden, indem wir ihre Bedirfnisse
im Dialog ergriinden. Darauf aufbauend
entwickeln wir individuell abgestimmte
Malinahmen.

Hr. Leitner: Dieser Prozessgedanke spielt
sowohl in den MBA-Programmen und vor
allem auch im Geschaftsfeld Beratung ei-
ne Rolle. Das unterscheidet sich funda-
mental von einer Akademie, die Lo-
sungsmoglichkeiten nur andenkt, aber
nicht umsetzt. Im Unterschied dazu be-
gleiten wir unsere Kunden auf dem Weg
zum Ziel. LIMAK-Anspruch ist es, theoreti-
sches Wissen in unternehmerisches Tun
zu verwandeln.

Was sind die Herausforderungen der
Zukunft?

Hr. Schwuchow: Im Firmengeschaft ist es
wichtig, im Spagat zwischen Generalist
und Spezialist sagen zu kénnen: ,,Wir sind
die Spezialisten.” Wir sind kein groBer Pa-
last, sondern verstehen uns als Netzwer-
korganisation. Aber Uber das Netzwerk
sind wir tatsachlich groB3, flexibel und
gut.
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Hr. Leitner: Eine besondere Herausforde-
rung ist flir uns das Beratungsgeschafts-
feld IN.SPIRE. Das entwickeln wir in enger
Abstimmung mit den Bediirfnissen unse-
rer Kundinnen und Kunden kontinuierlich
weiter, um den bestmoglichen Nutzen zu
erzielen.

Wann hat eine Business School ihren

Auftrag erfullt?

Hr. Schwuchow: Das lasst sich schwer sa-
gen, weil sich ja die Anforderungen kon-
tinuierlich andern. Die LIMAK hat jeden-
falls den Anspruch, aktuelles Mana-
gementwissen in die Organisationen zu
tragen. Den Briickenschlag schreiben sich
zwar viele auf die Fahnen, aber da haben
wir als gemeinnitzige Einrichtung tat-
sachlich einen groRen Vorteil: Wir mus-

sen nicht taglich auf den Gewinn schauen,
sondern kdnnen die Themen substanziell
bearbeiten. Und wie sehr sich an der LI-
MAK Wissenschaft und Praxis erganzen,
zeigt allein ihre Governance-Struktur: Mit
einem erfahrenen Praktiker in der Ge-
schaftsfiihrung und einem Professor als
wissenschaftlichen Leiter.

Hr. Leitner: Unsere Herausforderungen
bestimmt letztlich der Markt. Wir stimmen
unsere Erfahrungen mit den Erkenntnissen
aus der Wissenschaft und den Bedurfnis-
sen des Marktes ab und stoflen so neue
Entwicklungen an. Unsere Aufgabe ist es,
Vordenker und am Puls der Zeit zu sein.
Oder, sportlich gesprochen: Wir sind in der
Rolle des Pacemakers.

Das Interview fiihrte Univ.Prof. Dr. Wolfgang H. Glttel, Vorstand am Institute of Human
Resource & Change Management, Johannes Kepler Universitat (JKU) Linz.

Steckbrief Mag. Gerhard Leitner, MSc:

Funktion: Geschaftsfiihrer (April 2011); Alter: 44; Herkunft: Linz an der Donau

Kompetenzen: gelernter Speditionskaufmann; diplomierter Betriebswirt (Schwerpunkt
Marketing und Organisation); 10 Jahre Flihrungsverantwortung in Logistik und Industrie;
Master Organisationsentwicklung/Beratung; Ausbildung als Trainer in Change Manage-
ment und Prozessberatung

Steckbrief Univ.Prof. Dipl.Kfm. Dr. Karlheinz Schwuchow, MBA

Funktion: Wissenschaftlicher Leiter (seit September 2010); Alter: 52; Herkunft: Bremen
Kompetenzen: Diplomkaufmann; MBA-Studium in den USA; Professur flr Internationa-
les Management; Arbeitsschwerpunkte: Management Development, Internationales
Personalmanagement, Strategie- und Organisationsentwicklung
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